UNILASALLE NA COMUNIDADE: MEMORIAS DE PROJETOS
SOCIAIS E RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA

UNILASALLE IN THE COMMUNITY: MEMORIES OF SOCIAL PROJECTS AND
UNIVERSITY SOCIAL RESPONSIBILITY

"Universidade La Salle,
UNILASALLE, Canoas, RS,
Brasil. Doutor em Educagio.

E-mail: renaldo.souza@unilasalle.

edu.br

TUniversidade La Salle,
UNILASALLE, Canoas,
RS, Brasil. Doutora em
Administragio. E-mail: maria.
borges@unilasalle.edu.br

M Universidade La Salle,
UNILASALLE, Canoas, RS,
Brasil. Mestra em Educagao.

E-mail: faduaionara@gmail.com

DOI: https://doi.org/10.31512/vivencias.v20i41.1253

Submissao: 12-12-2023
Aceite: 26-02-2024

Renaldo Vieira de Souza'
Maria de Lourdes Borges"
Fadua Ionara Andrade de Andrade™

Resumo: Este artigo aborda o tema da Responsabilidade Social
Universitdria (RSU) e como a mesma se expressa por meio das
préticas extensionistas. O objetivo deste artigo é o de evidenciar
memorias de projetos sociais realizados pelo Tecnosocial da
Universidade La Salle, na comunidade e sua relagio com a RSU.
Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, do tipo estudo de
caso com técnica de coleta de dados de andlise documental e andlise
qualitativa dos dados. Os resultados indicam que o Tecnosocial
Unilasalle executou sete projetos de extensio, favorecendo 714
catadores e catadoras de materiais recicldveis, nos 15 anos de
implementagio por meio de assessoria a gestdo, fortalecimento
aos principios da economia soliddria e das cooperativas, oficinas
de psicoeducacio e fortalecimento grupal. A andlise da trajetdria
de implementagdo destes projetos sociais evidencia a presenca da
RSU na Universidade La Salle por meio de intervengdes sociais que
contribuiram efetivamente na solu¢io de problemas concretos da
sociedade, diferenciando-os de projetos assistencialistas, coerente
com a filosofia lasallista.

Palavras-chave: Responsabilidade social. Responsabilidade social
universitdria. Extensao universitiria. Comunidade.

Abstract: This article addresses the topic of University Social
Responsibility (USR) and how it is expressed through outreach
practices. The objective of this article is to highlight memories of
social projects carried out by the Tecnosocial of La Salle University,
in the community and its relationship with the USR. This is
a study with a qualitative approach, of the case study type with
data collection technique of document analysis and qualitative
data analysis. The results indicate that Tecnosocial Unilasalle has
carried out seven extension projects, benefiting 714 waste pickers
of recyclable materials, in the 15 years of implementation through
management advice, strengthening the principles of solidarity
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economy and cooperatives, psychoeducation workshops and group
strengthening. The analysis of the trajectory of implementation
of these social projects shows the presence of USR at La Salle
University through social interventions that effectively contributed
to the solution of concrete problems of society, differentiating them
from welfare projects, consistent with the Lasallist philosophy.

Keywords: Social responsibility. University social responsibility.
University outreach. Community.

Introducao

As universidades possuem um papel fundamental na sociedade, uma vez que,
para além da formacio de profissionais, também tém responsabilidade com a
comunidade em que estd inserida (Berto, 2011). Especialmente diante do aumento da pobreza e
das desigualdades sociais, a sociedade espera que as universidades ajam em prol da promogio social
dentro de principios éticos (VALLAEYS, 2014). Surge entio o conceito de Responsabilidade
Social Universitdria (RSU), a qual deve ser aplicada como uma politica de gestao embasada no

tripé ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, a extensio universitdria emerge como um dos processos basilares na
relagao entre universidade e sociedade. Assim, os projetos de extensdo, sob a perspectiva social,
vinculam a universidade e a comunidade em uma via de mao dupla em termos de aprendizado,

em que nio somente a comunidade aprende, mas também a universidade.

O Tecnosocial da Universidade La Salle resultou do envolvimento desta Instituigao de
Ensino Superior (IES) com o desenvolvimento dos catadores e catadoras de materiais recicldveis
no seu entorno, iniciando informalmente em 2003 e ainda com projetos ativos. Diante disso, o
objetivo deste artigo é o de evidenciar memorias de projetos sociais realizados pelo Tecnosocial

da Universidade La Salle na comunidade e sua relagao com a responsabilidade social universitaria

(RSU).

Para isso, inicialmente discute-se as origens e o conceito de responsabilidade social, em
seguida apresenta-se a relacio entre responsabilidade social universitdria e o desenvolvimento do

tema, sendo seguido de uma apresentagio sobre extensio universitéria.

Assim, entende-se a responsabilidade social como a consciéncia coletiva relativa a
convivéncia responsdvel em sociedade. Ela provém da responsabilidade pessoal, que, segundo
Gouveia et al. (2000), tem a ver com o fato de o ser humano viver em sociedade e, dessa
forma, deve respeitar normas e compartilhar direitos e deveres com seus pares em nome da
boa convivéncia. Os autores percebem a responsabilidade como algo intrinseco ao ser humano
e afirmam que o individuo é cobrado por sua conduta em relagio aos outros. Morin (2014,
p. 117) reforca a ideia ao afirmar que “responsabilidade é no¢io humanista ética, que s6 tem
sentido para o sujeito consciente”, ou seja, uma caracteristica prépria do ser humano, mas que
depende do reconhecimento que parte de cada um para que seja verdadeiro. A responsabilidade

s6 existe se, responsdvel, a pessoa se reconhecer. Assim, quando a responsabilidade para com os
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demais é um sentimento desenvolvido em grupo, tem-se a responsabilidade social (GOUVEIA
et al., 2000).

J& que a Responsabilidade Social ¢ algo percebido como necessdrio e, de certa forma,
ser um valor humano, o conceito passou a se consolidar na primeira metade do século XX,
também no meio empresarial. Para Vallaeys (2014), isso se deu muito em razio dos efeitos
colaterais produzidos pelas empresas, em especial pela atividade industrial, o que exigiu das
empresas uma postura comprometida & mitigacao e redugao dos danos. Consta que o termo
“responsabilidade social” passou maior associa¢io as empresas mercantis apds ser utilizado por
Howard Bowen (1953), no livro intitulado Social responsibilities of the businessman'. Em sua obra,
o autor afirma que os homens de negdcios em suas atividades acabam por influenciar as demais
pessoas e seu entorno. Logo, cabe a eles a preocupacio em manter iniciativas que constituam sua
responsabilidade social. J4 Silva (2014) acredita que os debates em torno da responsabilidade social
das empresas se dao desde o inicio da era moderna, sendo a época, relacionados a necessidade de
reducao da pobreza. Entretanto, a autora reconhece que o recrudescimento do tema se deu entre
1960 e 1970, nos EUA, dessa vez também, associados a movimentos ambientalistas e 4 defesa
dos direitos do consumidor. Em 2010, apds cinco anos de discussio, a responsabilidade social
recebeu uma definicio formal pela Norma ISO 26000%, conforme segue:
A responsabilidade social se expressa pelo desejo e pelo propdsito das organizacoes
em incorporarem consideragbes socioambientais em seus processos decisérios e a
responsabilizar-se pelos impactos de suas decisoes e atividades na sociedade e no meio
ambiente. Isso implica um comportamento ético e transparente que contribua para o
desenvolvimento sustentdvel, que esteja em conformidade com as leis aplicdveis e seja
consistente com as normas internacionais de comportamento. Também implica que a

responsabilidade social esteja integrada em toda a organizacio, seja praticada em suas
relages e leve em conta os interesses das partes interessadas. (ISO 26000:2010).

Dessa forma, passa a ser parte da realidade das empresas a necessidade de assumir uma
postura de Responsabilidade Social Empresarial (RSE), que ¢ expressa por meio de agdes que
afetam positivamente, de maneira regional ou global, a sociedade (PINTO, 2013).

Cabe destacar, que nio se pode confundir RSE com atos de caridade ou assistencialismo.
Conforme Schwartzman (2005) e Pinto (2013), a realizagao de agoes pontuais como campanhas
de arrecadagio, o descompasso entre o discurso e agao social ou, ainda, nio propiciar um ambiente
sauddvel para seus colaboradores, nio caracterizam uma postura socialmente responsdvel das
empresas. Pinto (2013) acredita que responsabilidade social significa enxergar além do negécio,
concentrando esfor¢os que contribuam para o desenvolvimento da sociedade, por uma vida mais

justa, digna e de qualidade.

Dessa forma, é possivel notar um maior envolvimento das organizagdes em relaciao ao
tema da responsabilidade social, apresentando-se como um avanco da consciéncia em relacio

aos efeitos das acoes desenvolvidas no entorno social e no ambiente. Esta preocupagao envolve

1 Responsabilidade social do homem de negécios (tradugao nossa).

2 International Organization for Standardization (Organizagio Internacional de Normalizagio), com sede em
Genebra, na Suica. Foi criada em 1946 e tem como associados organismos de normalizagio de cerca de 160
paises. A ISO tem como objetivo criar normas que facilitem o comércio, promovam boas préticas de gestio,
avango tecnoldgico, além de disseminar conhecimentos.
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de forma especial as universidades, que passam a ter em suas agendas a responsabilidade social

universitdria, conceito abordado a seguir.

Conforme percebe Silva (2014), a Responsabilidade Social se inicia, entre as organizagdes,
no campo empresarial e se amplia para as demais, envolvendo entes da administragao publica,
privada, com ou sem fins lucrativos - incluindo, portanto, as universidades. Segundo a autora,
no final do século XX, a discussao sobre a Responsabilidade Social Universitdria (RSU) ganha
espago e passa a transversalizar os principais eixos do meio académico: ensino, pesquisa, extensao
e gestdo. Logo, a RSU identifica a origem e as caracteristicas das priticas de responsabilidade
social realizadas no campo da educagio superior, pois é necessdrio distingui-la da RSE: de acordo
com Vallaeys (2014) a defini¢ao de responsabilidade social da norma ISO 26000 ¢ limitada
para o contexto das universidades, ao passo que implica responsabilidade somente aos impactos
diretos gerados pela organizagdo, o que, na visao do autor, nao constitui contribuigao efetiva para
o desenvolvimento da sociedade. Para Vallaeys (2014), a RSU tem que ir além dessa definigio,
sendo capaz de transformar as rotinas mentais de professores e professoras, alunos e alunas e
corpo técnico-administrativo; ou seja, constituir-se em uma politica de gestao partir da triade
de ensino, pesquisa e extensdo, endossada pela alta administragao. Dessa forma, a RSU exige
uma “coeréncia institucional permanente en todos los procesos organizacionales™ (VALLAEYS,
2014, p. 110), alinhando o discurso a prdtica.

Dentre a legislagio educacional do Brasil, ¢ possivel identificar tépicos que endossam
a RSU como prética necessdria as institui¢oes, a comegar pela Constitui¢ao Federal de 1988
(CF) que se refere a educa¢ao como um dos direitos sociais garantidos constitucionalmente.
J& o art. 205 da Carta Magna, o primeiro do Capitulo III, dedicado a educagio, cultura e
desporto, vaticina: “a educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu

preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 2023).

Também, tem-se a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), onde encontram-se as premissas
relativas a educagio superior, nos incisos Il e VI do art. 43°, que trata das finalidades da educacio

superior, a seguir transcritos:

Art. 43°. A educacio superior tem por finalidade:

[...]

IT - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢ao em
setores profissionais e para a participa¢ao no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacio continua.

[...]

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacio de reciprocidade. (BRASIL, 1996. Grifos nossos).

Portanto, nota-se que entre as expectativas legais da formagao universitdria, encontram-
se aquelas relacionadas a prética social e a participagao no desenvolvimento da sociedade. Além
das consideracoes da CF e da LDB, as institui¢bes de ensino superior (IES) sao avaliadas sob

3 Uma coeréncia institucional permanente em todos os processos organizacionais. (Tradu¢io nossa).
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critérios especificos, estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(SINAES), que possui tépico especifico sobre responsabilidade social. O SINAES, criado pela
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, ¢ que é formado por trés componentes principais: a
avaliagio das instituigoes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. Atualmente, a avalia¢io da
educagao superior dé-se conforme portaria MEC n° 40/2007 a partir da orientagao do SINAES.
A RSU ¢ um dos aspectos avaliados pelo SINAES, constante nas dimensoes avaliativas a partir
de 2004. Sobre isso, Calderén, Pedro e Vargas (2011 p. 1187) afirmam que “com o SINAES
[...] 0 que era mera tendéncia do mercado de Educacao Superior [...] agora assume o cardter de

obrigacio institucional diante da normativa estatal”.

A responsabilidade social, antes implicita na legislacao da avaliacao do Ensino Superior,
passa a ser uma das dimensdes que constituem o SINAES, além de estar presente desde seus
objetivos e, vinculada diretamente a4 qualidade do Ensino Superior, como observa Peixoto
(2014). Conforme redagdo dada pelo art. 1°, pardgrafo 1°, da Lei do SINAES:

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacio superior, a
orientagio da expansio da sua oferta, 0o aumento permanente da sua eficdcia institucional
e efetividade académica e social e, especialmente, a promogao do aprofundamento dos
compromissos ¢ responsabilidades sociais das institui¢des de educacio superior, por
meio da valoriza¢do de sua missao publica, da promogio dos valores democriticos,

do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagio da autonomia e da identidade
institucional. (BRASIL, 2004, grifos nossos).

Segundo Barros e Freire (2009, p. 900), “a dimensao III do SINAES com foco na
responsabilidade social é fundamental para a IES, por promover e estimular a participagio,
o compromisso e o retorno do conhecimento”. A RSU, ou seja, a responsabilidade social no
ambito das IES ¢ descrita pelo SINAES a partir do texto do inciso III, do artigo 3° da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, a seguir descrita:

III — a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere
a sua contribui¢io em relagio A inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social,

a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgio artistica e do patriménio
cultural (BRASIL, 2004).

Nota-se que a descri¢ao sobre RSU do SINAES ¢ abrangente, inserindo questoes sociais,
ambientais e referentes a cultura e & memdria. Mas, a0 mesmo tempo em que se estende a
diversos assuntos, a definigao nio é acompanhada por instrugdes no que diz respeito a prética e

a gestao da RSU pelas IES.

Calderdn, Pedro e Vargas (2011) ao realizarem pesquisa bibliogréfica sobre a temdtica,
identificam que a RSU na realidade brasileira pode ser compreendida a partir de seis abordagens,
a saber: a) tradi¢do da universidade: quando hd agoes e iniciativas de RSU consolidadas nas
atividades da institui¢ao; b) tendéncia de mercado: quando a RSU surge para responder as
expectativas de mercado e nio necessariamente a vocac¢do da IES; ¢) normatizagio estatal:
caracteristica ligada essencialmente as normativas estabelecidas pelo SINAES; d) estratégia de
gestdo das organizagoes: quando a RSU faz parte de um conjunto de instrumentos de gestao
estratégica; e) valores para o desenvolvimento humano: quando a RSU se dd com vistas ao
desenvolvimento humano, destacando-se a formagao humana integral, impactando, inclusive,
as matrizes curriculares e projetos pedagégicos; e f) a abordagem a partir dos projetos sociais

e préticas de extensao: quando a RSU surge por meio de projetos de intervengao social que

VIVENCIAS




VIVENCIAS

86 Revista Vivéncias | Erechim | v. 20 | n. 41 | p. 81-94 | jul./dez. 2024
DOI: https://doi.org/10.31512/vivencias.v20i41.1253

contribuam efetivamente na solu¢io de problemas concretos da sociedade, natureza essa que

necessariamente diferencia tais projetos de agdes assistencialistas.

No presente estudo, a abordagem de RSU a ser considerada ¢ a Gltima citada, que se

refere as préticas extensionistas. Dessa forma, passaremos a tratar sobre este conceito a seguir.

A extensio universitdria tem por objeto “promover a forma¢io continuada, a
qualificagao dos membros da comunidade académica e da comunidade local, regional, nacional
e internacional por meio da oferta de programas, projetos, atividades e servicos” (UNILASALLE,
2014, p. 24). Na Universidade La Salle a extensao apresenta dois enfoques, sendo um académico
e outro comunitdrio. O enfoque académico prevé agoes préticas que sao intermediadas pelo

conhecimento, enquanto o comunitdrio encontra-se nos projetos que primam pela participagao

social (UNILASALLE, 2014).

O Ministério de Educacao (MEC) exigiu que até 2023 todas as IES brasileiras atendam a
Resolu¢io do Conselho Nacional de Educacio (CNE) n° 7/2018, obrigando a inser¢ao de 10%
da carga hordria dos cursos em que seja contemplado o desenvolvimento de projetos efetivos de
retorno 4 comunidade. Neste sentido, a maioria das IES implementaram a Curricularizagao da
Extensao, incluindo 10% de créditos em participagio em projetos de extensdo e em programas
de extensdo na matriz curricular, porém deve ser vista como algo maior do que a inclusao de
agoes de extensdo no histérico escolar, mas sim como uma maneira inovadora de compreender

os componentes curriculares, de forma a constituir-se de um ensino vivenciado conforme as

demandas da comunidade e a préxis dos envolvidos (PEREIRA; VITORINI, 2019).

O desafio é relativamente complexo, tendo em vista a exigéncia de criacio de modelos de
ensino adequados as demandas das comunidades, sobretudo a necessidade de comprovar, com
registros e evidéncias, o cumprimento da lei. Conforme Imperatore e Pedde (2015, p. 8):

Para além de novos arranjos diddtico-metodolégicos, a discussaio [da extensio
universitdria] é epistemoldgica, com vistas a construgdo de projetos sistémicos,
coesos e coerentes que deem conta das novas linguagens, imagens, 16gicas, conceitos,
experiéncias intersubjetivas, habilidades e competéncias cognitivas — convergéncia dos

saberes necessdria a institucionalizagio de uma nova mentalidade pedagdgica, necesséria
a0 atendimento das exigéncias da sociedade.

Sendo assim, torna-se imprescindivel que as a¢des dos projetos de extensao contemplem
uma perspectiva critica em prol dessa nova mentalidade pedagégica, transcendendo os limites da
comunidade académica em prol da qualidade da sua a¢io junto a sociedade e ao desenvolvimento

regional.

Metodologia

O presente estudo é de abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, com coleta de
gem q
dados por meio de andlise documental. A pesquisa qualitativa se caracteriza a partir de sua

possibilidade de revelagao de fendmenos de dentro para fora, ou seja, a partir do ponto de vista

das pessoas que dele participam. (FLICK; KARDOREFF; STEINKE, 2004).

A abordagem qualitativa se certifica no campo da subjetividade e do simbolismo. No
nivel mais profundo dos significados, motivos, aspiragoes, atitudes, crengas e valores ¢ que a

abordagem qualitativa se expressa pela linguagem e vida cotidiana. Por trabalhar nesse nivel
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de intensidade é que ela pode ser empregada na compreensao de fendmenos especificos e

delimitdveis, devido ao seu grau de complexidade interna (MINAYO; SANCHES, 1993).

J4 o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que permite investigar, a partir das acoes
de uma unidade social (seja um individuo, grupo social, empresas ou qualquer outra organizacao),
buscando entender em profundidade, o fendmeno investigado, principalmente para responder
questoes do tipo “como” e “por que” (YIN, 2005). Para esse estudo, serdo analisadas as iniciativas

de RSU do Tecnosocial Unilasalle.

Quanto ao procedimento técnico utilizado, o estudo se apresenta como uma pesquisa
com andlise documental, técnica que consiste na obtengio de dados a partir de documentos ji
existentes e que nio necessariamente sejam livros ou artigos cientificos. A pesquisa documental
pressupoe o acesso e andlise de documentos como atas, relatérios, fotos, prospectos, entre
outros registros que nao tiveram origem na prépria pesquisa, ou seja, sio fontes secunddrias
de dados. Para a pesquisa em questio, serdo analisados os seguintes documentos: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagédgico Institucional (PPI), documentos
orientadores das politicas e agdes da Universidade La Salle (2020-2025), bem como dados da
trajetdria do Tecnosocial Unilasalle. A anilise foi realizada por meio de uma anilise qualitativa
dos dados, tal como apresentado por Minayo (2012), a partir de uma interpretagao de segunda
ordem quando o material empirico sistematizado recebe uma nova leitura a partir da teorizagao,

o que ¢ apresentado na se¢ao resultados e discussao deste artigo.

Resultados e discussoes

O Tecnosocial Unilasalle teve seu inicio informal em 2003, por meio do apoio da
Unilasalle, para pessoas em situacio de vulnerabilidade socioeconémica e que queriam se
desenvolver por meio dos preceitos da economia soliddria. A economia soliddria foi iniciada
como resultado de uma crise econémica e social ocorrida no Brasil por volta de 1980 e 1990,
caracterizada pela organizacio coletiva de pessoas em situacio de desemprego. Por meio de
capacitagdes, os coletivos aplicavam os principios da economia soliddria como a autogestio, a
cooperagio, a participagdo, a democracia, o desenvolvimento humano e o igualitarismo. Tais
preceitos formam as bases para os empreendimentos econdmicos soliddrios, os quais podem
ser: grupos informais, associacoes, cooperativas, empresas recuperadas, entre outros (GAIGER,
2014). Sendo assim, a economia soliddria pode ser compreendida como:

uma prética social que possibilita a geracio de trabalho e renda de seus cooperados [ou
associados], de forma igualitdria e ética, sendo que os trabalhadores detém a posse dos
meios de produgio e conduzem o seu trabalho na perspectiva da autogestao. Muitas sao

as iniciativas de economia soliddria, sendo que na sua grande maioria, [hd] a demanda
de parcerias externas para a condugio do seu trabalho, como ¢ o caso das incubadoras

universitdrias de economia soliddria (BORGES; SOUZA; SCHOLZ, 2019, p. 10).

A Incubadora de Empreendimentos Econ6émicos Soliddrios Unilasalle, subdivisio
do Tecnosocial, iniciou em 2007 quando da classificacio do projeto “Incubadora de
Empreendimentos Soliddrios Unilasalle”, dai sendo seu nome derivado. Ela simboliza o
principio de uma série de importantes projetos que a Unilasalle se responsabilizou perante

6rgaos de fomento governamentais, concluindo-os com éxito e envolvendo a comunidade, com
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foco especial sobre catadores e catadoras de materiais recicldveis. O publico-alvo, constituido de

catadores e catadoras de materiais recicldveis, encontra-se em situagao de vulnerabilidade social

e econdmica.

Quadro 1 - Sintese dos projetos sociais implementados pelo Tecnosocial Unilasalle

Projeto Periodo Duracao Pessoas Fomento Estudantes Valores
) ¢ Favorecidas envolvidos envolvidos
Incubadora de
Empreendimentos | 007 2013 | 72 meses | 47 pessoas FINEP 32 R$ 400.000,00
Soliddrios
Unilasalle
Projeto Espanha -
Projeto Economia FUNDACION
Soliddria como 200 pessoas LA SALLE
Estratégia de 2010-2012 | 24 meses Comi o de* 47 R$ 1.200.000,00
Desenvolvimento REGION DE
Local em Canoas e MURCIA
Regido
Projeto Sujeit CAIXA
A’”,f" O OHEIOTEM | 2012-2014 | 24 meses | 70 pessoas | ECONOMICA 47 R$ 119.000,00
eao FEDERAL
Projero Catasol SENAES /
2012-2015 | 36 meses 130 pessoas MIN. DO 73 R$ 747.000,00
TRABALHO
Incubagio de
. 2015 -2017 | 36 meses 120 pessoas CNPq 14 R$ 120.000,00
Cooperativas
Etnometodologia
na Incubagio de 2017-2019 24 meses 115 pessoas CNPq 11 R$ 92.000,00
Cooperativas
Memérias da
Incubagio 2018-2024 | 36 meses 32 pessoas FAPERGS 05 R$ 15.000,00
Unilasalle
229 R$ 2.693.000,00
252 714 pessoas 6 fontes de estudantes captados e
Total 15 anos meses de diretamente fomento diretamente auditados
trabalho favorecidas externo envolvidos com utilizados nos
os catadores/as projetos

Fonte: Documentos do Tecnosocial.

Ao analisar a trajetéria do Tecnosocial, observa-se que foram desenvolvidos sete
projetos de extensao tendo como publico-alvo catadores e catadoras de materiais recicldveis. Esta
populagao é caracterizada por exclusio social e invisibilidade (MOURA; DIAS; JUNQUEIRA,
2018), além de viverem em comunidades economicamente carentes e na periferia. Eles vivem
da coleta, separagao e triagem, enfardamento e venda de diversos produtos pds-consumo, o que
resta do consumo como pldsticos, garrafas pets e de vidro, papéis, isopor entre outros, na grande
maioria sujos.
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Os sete projetos de extensio implementados, favoreceram 714 pessoas nos 15 anos
de implementa¢io. Com fomento da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) o projeto
Incubadora de Empreendimentos Soliddrios Unilasalle (2007-2013) aplicou a metodologia da
incubagao junto a cooperativas de Canoas/RS, por meio de acompanhamentos sistemdticos
aos coletivos. O processo com os grupos inicia-se pela fase de pré incubagio, a qual abrange a
construcio conjunta com os membros de um diagnéstico, verificagao da viabilidade e assessoria
juridica. Quando os grupos tem clara a proposta e se engajam coletivamente, passa-se a fase de
incubagio em si, caracterizada pela presenca periédica da incubadora nos empreendimentos,
acompanhando as metas, realizando capacitagdes, mentorias e ajudando a desenvolver o potencial
da equipe, respeitando as suas decisoes e as caracteristicas. Finaliza-se com o processo de pds
incubagao quando a incubadora acompanha os processos e resultados da cooperativa de maneira
menos intensa. Neste projeto cinco cooperativas de reciclagem, uma cooperativa de alimentos
e uma associacdo de artesdos foram beneficiadas. Salienta-se que os principios da economia
soliddria de autogestao, decisao coletiva e solidariedade foram ressaltados em todas as ocasides.
A equipe do Tecnosocial envolvida aprendeu bastante neste processo, pois o éxito dependeu do

respeito a comunidade e da responsabilidade dos coletivos e desta equipe, tal como especificado

por Morin (2014).

Em segundo lugar, o Projeto Espanha - Projeto Economia Soliddria como Estratégia
de Desenvolvimento Local em Canoas e Regio, teve fomento da Fundacién La Salle (Regién
de Murcia), com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento regional por meio do apoio
a setores populares da comunidade como empreendimentos coletivos para geragao de renda.
Para isso, foi realizada a gestao da construgao fisica de dois prédios (um no Bairro Guajuviras e
outro no Bairro Mathias Velho) para serem utilizados para estruturagao de coletivos, dotados de
cozinhas, sala de reunides, local de exposi¢io de produtos, etc. Ao final do projeto, os prédios
passaram para a gestao municipal. Salienta-se que na época da pandemia, os prédios serviram
como locais centrais para vacinagio e atendimento a comunidade. Neste projeto hd evidéncia
de uma contribui¢ao da universidade ao desenvolvimento econémico e social da comunidade

canoense, tal como informado por Barros e Freire (2009) a respeito da dimensao III do SINAIS.

O terceiro projeto, denominado Sujeitos em Agio, teve fomento da Caixa Econémica
Federal e teve por objetivo proporcionar melhores condigdes de trabalho, desenvolvimento
social e aumento na gera¢io de renda em duas cooperativas de reciclagem de Canoas/RS. Neste
projeto foi aplicada a metodologia da incubac¢io apresentada anteriormente, finalizando-se com
ambas as cooperativas na fase de pés incubacao. Este projeto evidencia que a abordagem que

estimulou esta agio de RSU se refere aquela que surge por meio de projetos de intervengao social

provocadas por problemas emergentes da sociedade (CALDERON; PEDRO; VARGAS, 2011).

O quarto foi o Projeto Catasol, voltado para catadores individuais e coletivos, a fim de
capacitd-los para o trabalho coletivo e formar uma rede de comercializagao soliddria de residuos
s6lidos. Foram abordados catadores individuais e de cooperativas da regiao e iniciado o processo
de organizagio da Coopercan (Central de Cooperativas de Materiais Recicldveis de Canoas). A
metodologia da incubagao também foi adotada nesta central de cooperativas. Neste projeto fica
clara a abordagem de RSU voltada para o enfrentamento de problemas concretos por meio de

préticas de extensdo intervencionistas, distintas de agoes de cunho assistencial (CALDERON;
PEDRO; VARGAS, 2011).
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O quinto projeto implementado, com fomento do CNPq, foi denominado Incubagio
de Cooperativas, o qual aprofundou a incubagao que vinha sendo realizada a partir do aumento
da complexidade na gestio dos grupos acompanhados e na quantidade das cooperativas, bem
como o aprofundamento na organizagao da Coopercan como uma cooperativa de segundo
grau. Este projeto é caracterizado como de extensao com enfoque comunitdrio (UNILASALLE,
2014), pois as condicoes para os resultados atingidos no projeto foram a participagao social e a

crenga que os grupos sao detentores das solugoes dos préprios problemas.

O projeto Etnometodologia na Incubagio de Cooperativas teve o objetivo de consolidar
aparato tedrico-metodolégico interdisciplinar, avangando a partir da etnometodologia, sobre as
préticas da incubagio de Empreendimentos Econémicos Soliddrios (EES) atuantes no contexto
da reciclagem de residuos sélidos em trés municipios do Rio Grande do Sul. A originalidade
desta proposta, reconhe residiu no uso da abordagem da etnometodologia, segundo a qual
busca-se descobrir quais os métodos que as pessoas utilizam para construir sua realidade social
(GARFINKEL, 1967), ou seja, como elas fazem agdes relacionais dentro dos coletivos de maneira
local, enddégena dentro suas cooperativas. Neste projeto, a metodologia de incubagao até entao
aplicada foi aprofundada, caracterizada pela presencialidade dos técnicos do Tecnosocial dentro
das cooperativas. A nova metodologia denominada Etnometodologia na Incubagio de Coletivos
foi reconhecida pela certificagao no Prémio Funda¢io Banco do Brasil de Tecnologia Social 2021,
evidenciando o cardter inovador do projeto. Ele inaugurou um avango nos projetos considerando

elementos tedricos aplicados a prdtica, em consonancia antecipada com o entendimento da

Curricularizagao da Extensao (PEREIRA; VITORINI, 2019).

Em seguida, o projeto Memérias da Incubagao Unilasalle também se destaca pela
aplicagao prética de elementos tedricos (PEREIRA; VITORINI, 2019) como o entendimento
da meméria social e meméria coletiva (HALBWACHS, 1990). Este projeto, com fomento da
Fapergs, objetiva apresentar uma sistematiza¢io dos resultados dos projetos anteriores a fim de
construir a memdria na incubagao do Tecnosocial. Salienta-se que 0 andamento do projeto sofreu
com as restri¢des derivadas da pandemia (2020-2021), mesmo assim gerou vdrios resultados
como livros e artigos cientificos publicados. O que chama a atengio ¢ a importancia que os
coletivos envolvidos tem dado para o registro de suas memdrias que servem para a consolidacio

das respectivas identidades que sao compartilhadas.

Enfim, foram projetos que trabalharam assessoria a gestao, fortalecimento aos principios
da economia soliddria e das cooperativas, oficinas de psicoeducagio, fortalecimento grupal,
entre outras. O modus operandi desses projetos envolve trabalhos e oficinas in loco, em diversas
cooperativas de reciclagem e associacoes, lixoes, ruas, enfim onde os/as catadores e catadoras
se encontram. Trabalham técnicos da Unilasalle, professores e professoras e os alunos e alunas
envolvidos em cada projeto. Encontram ambientes que proporcionam ricas experiéncias
em termos de conhecer e intervir em duras realidades e histérias de vida, podendo aplicar

conhecimentos de todos os cursos.

Diante destas evidéncias, concorda-se com Schwartzman (2005) e Pinto (2013) que a
realizagao de agdes pontuais nao configura a responsabilidade social. Além disso, por meio da
préxis dos envolvidos, contemplando comunidade e equipe do Tecnosocial, o ensino ocorreu na
prética, na vivéncia dos alunos e alunas, segundo as demandas da comunidade nestes projetos
de extensio (PEREIRA; VITORINI, 2019). Os futuros profissionais, que passaram por estes
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projetos, tiveram a oportunidade de prestar servigos especializados a comunidade e indiretamente

a sociedade brasileira, como recomendado pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB).

Ademais, no contexto dos projetos de extensio em tela, sairam transformados nao
somente os catadores e catadoras, mas também alunos e alunas, professores e professoras e técnicos
e técnicas do Tecnosocial, sendo implementadas verdadeiras politicas de gestdo amparadas na

triade ensino, pesquisa e extensao, com apoio da administragio e com fomento governamental

(VALLAEYS, 2014).

Outro aspecto suscitado pelos projetos de extensio analisados, é que eles fizeram
emergir com mais for¢a a RSU na IES, uma vez que eles se caracterizaram como projetos de
intervengdo social que contribuiram efetivamente na soluc¢io de problemas concretos da
sociedade, nomeadamente o problema do excesso de ‘lixo’ resultante do consumo e o problema

de vulnerabilidade social do publico alvo, natureza essa que necessariamente diferencia tais

projetos de acoes assistencialistas (CALDERON; PEDRO; VARGAS, 2011).

Os sete projetos de extensdo apresentados, demonstram também a presenca de uma
coeréncia institucional permanente por parte da Universidade La Salle, elemento essencial para
a RSU, tal como preconizado por Vallaeys (2014). Essa coeréncia institucional nio surge ao
acaso e nem ¢ produto da boa vontade da reitoria, mas sim fruto de mais de 300 anos da

filosofia lasallista crista, conforme a tradi¢ao da universidade, configurando-se em a¢des de RSU

consolidadas nas atividades da IES (CALDERON; PEDRO; VARGAS, 2011).

Consideracgoes finais

O objetivo deste artigo foi o de evidenciar memérias de projetos sociais realizados
pelo Tecnosocial da Universidade La Salle na comunidade e sua relagio com a RSU. Foram
apresentadas as memdrias de sete projetos de extensao implementados junto a catadores de
materiais recicldveis que favoreceram 714 pessoas em 15 anos de implementagio em cooperativas

e associagoes.

Nestes projetos técnicos da Unilasalle, professores e professoras e os alunos e alunas
encontram ambientes que proporcionam ricas experiéncias em termos de conhecer e intervir em
duras realidades e histérias de vida, podendo aplicar conhecimentos de todos os cursos. O ensino
ocorreu na pratica, na vivéncia dos alunos e alunas segundo as demandas da comunidade nestes

projetos de extensio.

Os resultados das andlises indicam que foram implementadas verdadeiras politicas de
gestdo amparadas na triade ensino, pesquisa e extensdo, onde alunos e alunas, professores e
professoras e técnicos e técnicas sairam transformados juntamente com o publico trabalhado.
Sendo assim, as memorias dos projetos sociais analisados evidenciam a presenca da RSU na

) ¢

Universidade La Salle por meio de intervengoes sociais que contribuiram efetivamente na solugio
de problemas concretos da sociedade, diferenciando-os de projetos assistencialistas, devido ao
longo tempo de intervencio (15 anos), bem como ao aprofundamento da alianca e da confianca

da IES com a comunidade, coerente com a filosofia lassalista.

Finalmente, as evidéncias indicam importantes resultados destes projetos sociais

protagonizados pelo Tecnosocial Unilasalle e o impacto transformador que ele tem gerado,
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levando em considerag¢io a contribui¢ao da universidade e demais entes envolvidos. Acredita-se
na importincia de desenvolver a comunidade, em suas diferentes esferas, a partir do envolvimento
e engajamento das pessoas que vislumbram a auto independéncia social, ambiental e econdmica,

bem como o desenvolvimento do entorno onde estao inseridas.
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