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ResuMo: O presente ensaio tedrico investiga a evolucio do conceito de educagio
empreendedora ao longo das décadas e por conseguinte o desenvolvimento de suas
competéncias associadas. Utiliza o modelo de ensaio tedrico, para analisar o parecer de
ensino “sobre”, “para” e “através” do empreendedorismo. A partir disso, adere como objetivo
o entendimento de qual o papel da educacio empreendedora, suas intengdes e o que pode
se alcangar a partir de sua aplicagdo. Como resultados, o artigo indica que a educacio
empreendedora ndo se volta mais ao processo de ensinar técnicas de negdcios, mas sim,
se torna uma ferramenta de abrangéncia capaz de promover o empreendedorismo como
processo de aprendizagem total e continuo, sendo capaz de preparar aqueles que tiveram
contato com ela para atuar ativamente frente aos desafios do mundo dos negécios. Conclui-
se que a educagao empreendedora tem papel essencial no processo formativo de individuos
considerados capacitados para os desafios do mercado, contribuindo ativamente para o
desenvolvimento sustentével e inclusivo da sociedade.

PaLAVRAS-CHAVE:  Educagio  Empreendedora.  Ensino.  Educagio. Empreender.
Empreendedorismo.

ABsTRACT: This theoretical essay investigates the evolution of the concept of entrepreneurial
education over the decades and, consequently, the development of its associated skills.
It uses the theoretical essay model to analyze the teaching opinion “about”, “for” and
“through” entrepreneurship. From this, it adheres as an objective to explore the role of
entrepreneurial education, its intentions and what can be achieved from its application.
As a result, the article indicates that entrepreneurial education is no longer focused on the
process of teaching business techniques, but rather, it becomes a comprehensive tool capable
of promoting entrepreneurship as a process of total and continuous learning, being able to
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prepare those who have had contact with it to act actively in the face of the challenges of
the business world. It is concluded that entrepreneurial education plays an essential role in
the training process of individuals considered capable of facing the challenges of the market,
actively contributing to the sustainable and inclusive development of society.

Keyworps: Entrepreneurial Education. Teaching. Education. Undertaking. Entrepre-
neurship.

Introduc¢ao

Governos, agéncias de desenvolvimento e académicos concordam que o
empreendedorismo ¢ essencial para o desenvolvimento econdémico, criagio de
empregos ¢ melhoria dos padrdes de vida. Sociedades com mais individuos empreendedores
tendem a progredir economicamente, o que levou ao aumento de esfor¢os na educacio
empreendedora (Pereira Junior ez al, 2022). As universidades desempenham um papel
fundamental na promogao da inovagao e na criagio de startups, enquanto programas de ensino
focados em empreendedorismo siao importantes para o desenvolvimento de habilidades de
gestdo e finangas. O background empreendedor de cada pessoa influencia sua iniciativa em
empreender, e a educacio empreendedora tem ganhado relevincia crescente como forma de
disseminar uma cultura empreendedora (Pereira Junior, 2020). Essa educagio visa desenvolver

atitudes e habilidades por meio de estratégias inovadoras e proativas.

A inten¢ao empreendedora daquele que empreende surge quando o individuo desenvolve
pretensao de criar um negécio, planejando-o, de forma consciente (Thompson, 2009). Farias
(2008) analisa de que forma a intencio empreendedora pode vir a ser percebida em meio ao
contexto estudantil, como sendo resultado de um processo educacional. O autor apoia-se em
estudos que analisaram o apoio das institui¢oes de ensino superior em meio ao desenvolvimento

do empreendedorismo.

A educagio, conforme apontado por Pereira Junior (2020), constitui um elemento
fundamental do background empreendedor, sendo um dos fatores que impulsionam alguém
a empreender. Esse estimulo ocorre tanto de forma direta quanto indireta, especialmente na
educagao formal, como nos ensinos técnico e superior, através de experiéncias em educagio
empreendedora. Pereira Junior e Pereira (2023) ressaltam que a educa¢do empreendedora
provoca a vivéncia empreendedora, ao confrontar as experiéncias prdticas com os conceitos
teéricos abordados nos cursos. Essa intera¢do contribui para o amadurecimento de ideias de
negécios, facilitando o processo de incubagio, uma vez que a interagao entre esses ambientes

pode, de fato, fomentar a geracio de novas ideias de negécios.

Com isso, coloca-se em pauta a importincia do processo de educac¢io empreendedora,
conceituado por Gerba (2012) como o desenvolvimento de valores, competéncias e atitudes
capazes de fortalecer personalidades empreendedoras. Visto que nio se nasce empreendedor e sim
se torna, o ato de educar empreendedoramente objetiva trazer & tona mudangas comportamentais,
de pensamento e impulsionamento do desenvolvimento pessoal e profissional daqueles que

aspiram a empreender (Rabelo, 2021).
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Diogo et al. (2023), ao estudar empreendedores no ramo de barbearias no sul do Brasil
apontou a importancia da educagio voltada ao empreendedorismo, uma vez que, ter contato com
esse assunto, mesmo que de forma transversal, como relatado em: cursar uma disciplina sobre o
assunto, no curso superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, cursos de desenvolvimento
pessoal, vendas, PNL e coaching na facilitacdo de sua jornada empreendedora impactaram na

sua jornada em ser empreendedores.

De modo estrutural, Luz, et al. (2024) objetiva por meio de seu estudo analisar a agao
de politicas publicas que impulsionam a educagio empreendedora a partir da implementacio
de uma lei da inova¢io no municipio de Gravatai, no estado do Rio Grande do Sul, obtendo
como resultados a evidenciagao de que a articulacio entre diversos Ambitos de poder publico é
fundamental para que se promova e institucionalize a importincia do ensino empreendedor.
De modo semelhante, Alves ez al. (2023) busca analisar a real eficicia de politicas publicas
brasileiras voltadas para a promog¢io da educagao empreendedora, explorando sua interse¢io
com o empreendedorismo, a economia e as politicas governamentais, destacando a necessidade
de melhorias nao s6 na cultura empreendedora, mas em aspectos de educagao financeira e

simplificagio de burocracia.

Do ponto de vista de metodologia de ensino, vérios estudos buscam trabalhar o impacto
da implementagio de metodologias e educacio empreendedora. Gerba (2012) realiza um
experimento em que separa dois grupos em académicos, sendo um que passou pela experiéncia
educacional da educagao empreendedora a partir de um curso e outro que no teve nenhum
tipo de contato com o tema. Como resultado, percebeu-se que os membros do grupo que
realizaram metodologias com educagao em empreendedorismo possuindo uma maior inclinagio
e inten¢do ao ato de empreender em comparagio aos que nio tiveram contato com a educagio

empreendedora.

De mesmo modo, Peroni e Junior (2024) investigam a partir de uma pesquisa qualitativa
com alunos do curso técnico do Instituto Federal do Espirito Santo de que forma a educagao
empreendedora consegue contribuir para a formagio cidada em meio a metodologias de
educagio profissional e tecnoldgicas (EPT). Os autores apresentam por meio de seus resultados
que a implementagio da educa¢io voltada ao empreendedorismo tende a promover e instigar
nos estudantes a criticidade, a capacidade ativa de resolucio de problemas de modo criativo e a

cooperacao, desenvolvendo uma mentalidade incentivadora do empreendedorismo.

Sousa et al. (2024) seguem a mesma linha dos autores anteriormente mencionados e
realiza uma pesquisa com alunos do 6° ano de ensino fundamental, buscando identificar as
habilidades mais comuns que podem ser obtidas mediante o contato das criangas com o ensino
empreendedor. Destacam-se como competéncias mais comuns: a assertividade comunicativa,
facilidade de trabalho em equipe e andlise critica frente a necessidade de resolugao de problemas.
A pesquisa conclui que a educagio empreendedora surge como alternativa a componente
essencial na formagio escolar, preparando os alunos para os mais diversos desafios existentes no

mercado de trabalho.

Seguindo a perspectiva dos impactos da educagao empreendedora como metodologia
de ensino, Saptono et al. (2020) investigaram de que forma o ensino, a mentalidade ¢ o
conhecimento empreendedor eram capazes de afetar estudantes vocacionais na Indonésia.

Como resultados, mediante a uma abordagem quantitativa estatistica, observou-se que educar
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empreendedoramente tem papel de impacto na obtengdo de conhecimento e por conseguinte no

fomento de uma mentalidade empreendedora nos alunos.

Mediante ao parecer tedrico apresentado, o presente ensaio tedrico tem como objetivo
geral entender qual o papel da educagao empreendedora, suas intengoes e o que pode se alcangar
a partir de sua aplicagio. Para isso, discorre-se nas se¢oes abaixo sobre o processo histérico de
aprendizagem empreendedora e sugere-se um modelo ciclico e capaz de integrar aspectos praticos

e tedricos, gerando assim impactos economicos, sociais e humanos.

Metodologia

Quanto a metodologia, para que fosse estruturada no presente ensaio teérico, utilizou-
se da estrutura indicada por Roesch (2005), sendo detalhada mediante seu propésito, cardter,

delineamento, técnica de coleta e anlise de dados.

Assim, para seu propdsito, a pesquisa se caracteriza como um ensaio tedrico, definido por
Severino (2017). Montaigne (2022) aponta o ensaio tedrico como sendo “relagio permanente
entre o sujeito e objeto, um vir-a-ser constituido pela interagio da subjetividade com a
objetividade dos envolvidos” (p.321). Desse modo, alinha-se ao objetivo geral do estudo, como
sendo entender qual o papel da educacio empreendedora, suas intengdes e o que pode se alcangar
a partir de sua aplicagao. Quanto a abordagem utilizada, classifica-se a pesquisa como qualitativa
segundo a definicdo de Flick (2009). Para selecio de método, trata-se de uma pesquisa descritiva
(Gil, 2010), visto que objetiva realizar a descrigao de caracteristicas de determinada populagio

ou fendmeno, além de estabelecer relagio entre as informagoes encontradas.

No atual estudo, a delimita¢io da populagio a ser analisada consiste nos textos analisados
e citados em pesquisas sobre a educacdo empreendedora na literatura cientifica mundial sendo
selecionadas através da base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD). Foram buscados trabalhos sobre “educagio empreendedora” no periodo de 2001-
2022, sendo encontrados 135 ao total considerados aptos, sendo analisados quanto ao seu tipo
de finalidade (tese ou dissertacio) e apds retirada dos duplicados, restaram 117 trabalhos que
foram lidos e possibilitaram a andlise de suas referéncias bibliograficas — sdo esses os trabalhos
que embasam a presenta andlise. Para a escolha da técnica de coleta dos dados, utilizou-se a
pesquisa bibliogréfica (Gil, 2010). J4 para técnica de andlise dos dados, adotou-se um parecer

analitico interpretativista (Severino, 2017).

Educacgdo “sobre, para e através” do empreendedorismo

Hytti e Gorman (2004) explicam que, apesar da proliferagio de acoes educativas que
perpassem o empreendedorismo, existe uma confusio conceitual sobre o que ¢ a educagio
empreendedora. Para os autores, essa confusio se deve ao fato de ser dificil definir o que ¢ a

educagio empreendedora, o que pretende fazer e o que pode ser alcangado através dela.

Essa questao também aparece em Dolabela (2016, local. 154), ao passo que o autor

explica as dificuldades em “enfrentar a auséncia na literatura de um conceito amplo [...], capaz de
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cobrir tanto a esfera do fazer quanto o Ambito do ser e, assim, migrar da drea empresarial, onde

foi primeiramente construido, para todas as atividades humanas”.

Objetivando responder a Hytti e Gorman (2004), sobre o que é aeducagao empreendedora
torna imprescindivel uma discussao inversa: o que nio ¢ a educac¢ao empreendedora. Para isso,
toma-se a proposta de Hannon (2005): educagio sobre, para e através do empreendedorismo,

brevemente resumidas a seguir (Quadro 1).

Quadro 1: Educagao “sobre, para e através” do empreendedorismo

SOBRE, PARA E ATRAVES DEFINICAO

Enfatiza o estudo académico, a fim de ampliar o conhecimento da

Sobre o empreendedorismo . L,
comunidade cientifica sobre o tema.

. Prepara os individuos para uma carreira empreendedora, e capacita-os para a
Para o empreendedorismo . , .
criagdo de novos negécios.

O empreendedorismo pode ser aprendido e/ou ensinado em conjunto
Através do empreendedorismo | com outras disciplinas, em outros contextos que nao os de administragio e

negécios.

Fonte: adaptado de Hannon (2005).

Hannon (2005) introduz que “sobre” é considerada uma abordagem que enfatiza o
estudo da educagio para o empreendedorismo como um estudo académico. A abordagem “para”
visa preparar os individuos para levarem a cabo uma vida empreendedora ou uma oportunidade
imediata através da criagao de um novo negdcio ou empreendimento. “Através” sugere que o
empreendedorismo pode ser aprendido e/ou ensinado através de outras disciplinas, uma vez
que as capacidades essenciais podem ser incorporadas em contextos que nio sejam apenas

empresariais ou de gestao.

Lackéus (2015) amplia a discussao, trazendo que ensinar “sobre” empreendedorismo
significa uma abordagem tedrica e carregada de contetido com o objetivo de dar uma compreensio
geral do fenémeno. E a abordagem mais comum nas instituigoes de ensino superior, enquanto
ensinar “para’ o empreendedorismo significa uma abordagem orientada para a profissao, com
o objetivo de proporcionar aos empreendedores iniciantes os conhecimentos e competéncias
necessrios. Ensinar “através” significa uma abordagem baseada em processos e muitas vezes
experiencial, onde os alunos passam por um processo real de aprendizagem empreendedora, sendo
que esta abordagem se apoia frequentemente numa defini¢io mais ampla de empreendedorismo
e pode ser integrada em outras disciplinas do ensino geral, ligando caracteristicas, processos
e experiéncias empreendedoras a disciplina principal. Embora as abordagens “sobre” e “para”
sejam relevantes principalmente para um subconjunto de alunos dos niveis secundério e superior
de ensino, a abordagem integrada de ensino “através” do empreendedorismo pode ser relevante

para todos os alunos e em todos os niveis de ensino.

Educacao sobre o empreendedorismo

Assim, educacio sobre o empreendedorismo, a mais comum nas instituicées de
ensino superior (Mwasalwiba, 2010), pressupoe uma abordagem tedrica e focada de contetddo

que de dar uma compreensdo geral do fendmeno, enfatizando o estudo da educagio para o
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empreendedorismo como um estudo académico (Hannon, 2005; Lackéus, 2015). Cruz (2013)
explica que essa abordagem ¢ baseada na construcio e transferéncia de conhecimentos sobre o
campo, uma vez que é voltada para o desenvolvimento de teorias referentes a criacao de empresas,
a contribui¢ao destas para o crescimento da economia, os procedimentos legais ¢ o estudo do
histérico do empreendedorismo. Neste tipo de educa¢io, o empreendedorismo é visto como um
fendmeno social, atraindo a atengao de pesquisadores académicos e desenvolvedores de politicas
publicas. Para Lago (2018), essa é uma abordagem que enfatiza o estudo académico da educagao

empreendedora, visando ampliar o conhecimento da comunidade cientifica sobre o tema.
Guerra e Grazziotin (2010), baseando-se em Chanlat (2000) problematizam esse modelo:

As virias disciplinas existem porque nenhum ramo do conhecimento é tao abrangente
que possa abarcar toda a profundidade da natureza humana. Entretanto, como nos
mostra Chanlat (2000, p. 64), o problema nio ¢ a existéncia das vdrias disciplinas com
seus métodos e objetos especificos, mas o reconhecimento do direito da necessidade de
circulagio e entrelagamento dos saberes produzidos pelos varios recortes epistemoldgicos.
Essa circulagio do conhecimento deve ser assumida como um ponto central nas
Ciéncias Sociais e, em especial, quando se tem em vista a formagao de uma mentalidade
empreendedora Guerra e Grazziotin (2010, p. 85).

As autoras (Guerra e Grazziotin, 2010) também analisaram essa modalidade nas IES
brasileiras. Através de dados de 516 institui¢des onde houvesse oferta de empreendedorismo
nas grades curriculares dos cursos. Elas apresentam que a disciplina de empreendedorismo jd
nao estava restrita a cursos de administragdo, ao passo que 44,60% dos dados consolidavam
esta disciplina em outros cursos. Nas bibliografias dos programas percebeu-se que eram dois os
autores mais citados: Fernando Dolabela e José Dornelas, seguidos, em menor escala por Louis
Jacques Filion, Ronald Jean Degen, Peter Drucker, Robert Hisrich e Michael Peters. Para as
autoras, mesmo que se trate de um tema de natureza criativa, as fontes bibliogréficas parecem
manter uma heranca académica de repeticoes de modelos, sem que a pluralidade de pontos de
vista e o debate se tornem fatores decisivos. Outro dado levantado por elas é que a disciplina
tem em média 60/72horas, estd predominantemente posicionada entre os quartos e sétimos
semestres dos cursos, além de ser predominantemente obrigatdria, aos passos que em poucos

casos a disciplina ¢ optativa ou eletiva.

Educacao para o empreendedorismo

J& a educagio para o empreendedorismo orienta as suas agoes para a profissio de
empreendedor, com o objetivo de proporcionar aos empreendedores iniciantes os conhecimentos
e competéncias necessarios, preparando os individuos para serem empreendedores e/ou saberem
aproveitar alguma oportunidade especifica, através da criagio de um novo negécio (Hannon,
2005; Lackéus, 2015). Nessa abordagem, o que se visa é preparar os individuos para uma carreira
empreendedora, capacitando-os paraa criagio de um novo negdcio ou um novo empreendimento,
focando a formagao de futuros empresdrios com conhecimento e habilidades necessarias para
gestdo de negdcios (Lago, 2018). Cruz (2013) complementa que, uma vez que, uma vez que ¢
voltada para o desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e valores de individuos
que jd empreendem e os que pretendem empreender, o objetivo passa a ser estimular o processo

empreendedor fornecendo diversas ferramentas Gteis para se iniciar e administrar uma atividade.
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Educacao através do empreendedorismo

J4 a educagao através do empreendedorismo se coloca como uma abordagem baseada
em processos e muitas vezes experiencial, onde os educandos passam por um processo real de
aprendizagem empreendedora real, sugerindo que o empreendedorismo pode ser aprendido e/
ou ensinado através de outras disciplinas, uma vez que as capacidades essenciais podem ser
incorporadas em contextos que nao sejam apenas os empresariais e/ou de negécios (Hannon,
2005; Lackéus, 2015). Lago (2018) explica, nessa abordagem, que os conceitos que integram a
constru¢io do conhecimento variam conforme o autor, e precisam estar incorporados as demais
disciplinas trabalhadas nas IES. Para Cruz (2013), essa proposta surge como uma critica aos
métodos tradicionais de ensino, que simulam situagées em um ambiente controlado, uma vez
que se parte da ideia de que a vida futura do empreendedor vai demandar a¢oes em ambientes de
incerteza, com pouco e limitado controle das situagoes, muito distante do contexto de aprendizado
nas instituicées de ensino. Assim, estratégias de educagio com alto grau de experimentagio
permitem aos educandos obterem uma ideia real da dindmica do mundo dos negécios, ao invés

de simular essa situacio.

Educacao empreendedora: evolug¢ao do conceito

Para Andrade, Vieira e Torkomian (2010, p. 164), existe uma diversidade de compreensao
sobre conceitos relacionados a empreendedorismo e educagio empreendedora. Assim, toda
argumentago e exposi¢ao de conceitos deve apresentar uma grande consisténcia tedrica. Para
Monteiro (2020), a educagio empreendedora, é um conceito relativamente novo, quando
relacionamos ao tempo histérico, tendo em vista que foi apresentado no Brasil nas dltimas
décadas, ela “nos oferece uma proposta inovadora de ensino baseada na aprendizagem ativa por
parte dos estudantes através de propostas de ensino que exaltem a participagao, a autonomia, a
responsabilidade, o empreendedorismo, dentre outras caracteristicas.” (Monteiro, 2020, local.
2207). Andrade, Vieira e Torkomian (2010) acrescentam que deve ser debatido o conceito de
educacio empreendedora, a fim de também desmistificar o pensamento de que se trata de um
tipo de modelo educacional que foca apenas maneiras de se ganhar dinheiro e de fazer negécios,

deixando de lado aspectos que nao estejam relacionados a estes temas.

Diante disso, e partindo da diferenciagio (sobre, para e através), o Quadro 2, a seguir
apresenta, sem a pretensio de esgotar o assunto sobre a temdtica, a organizagio de forma resumida
de como o conceito de educagao empreendedora foi sofrendo diversas alteragoes ao longo das

tltimas décadas.
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Quadro 2: Educa¢io empreendedora: evolugao do conceito
ANO CONCEITO AUTORIA
1997 Forma de organizacio que de.senvc?lve f:aractferisticas e atributo§ Fowler (1997)
empreendedores a fim de atingir realizacio social e bem-estar social.
1999 Processo que le,vzll ao sentimento de protagonismo da' vida e a tragar Dolabela (1999)
estratégias, para transformar sonhos em realidade.
2001 Processo de desenvolvimento do ser humano para identificar e aproveitar | Andrade e Torkomian
oportunidades e gerar valores financeiros, sociais e culturais. (2001)
2002 Processo de formajg:é.o pautado em {netoqoloigias e téct}icas in(?va(.ioras, Soares (2002)
desafiantes e criativas, para criagdo e diregio de projetos préprios.
2004 Processo de for’necer capa.cidade de reFonhecer opo.r.tunidades corr}erciais e Jones ¢ English (2004)
percepgio, autoestima, conhecimento e habilidades para agir.
2004 Conjunto de .tr.eiflo e atividad.es para desenvolver inten¢io enllpreendedora e Lifdn (2004)
aquisi¢io de conhecimentos sobre o empreendedorismo.
Programa pedagc.')gico ou processo de educagig formal para incre{neflto de Fayolle, Gailly ¢ Clerc-
2006 atitudes e habilidades empreendedoras, objetivando, além da criagao de Lassas (2006)
novos negécios, desenvolvimento pessoal.
Processo de conscientizagio que transforma experiéncia e conhecimento,
2010 desencadeando um processo de reflexdo, que promove aprender a se Lopes (2010)
comportar de maneira empreendedora e se tornar um empreendedor de
negocios.
2010 Conjunto 'de pro—pésitos' que desefwf)lvam habilidades e encore’ije.m atitudes e Millman, et al., (2010)
intengdes positivas e criativas frente a um novo negécio.
2011 Processo de identiﬁf:agéo de oportunida.des para inovar: desenAvol.Vimento Coan (2011)
pessoal e relagio com contexto social, cultural e/ou econdmico.
2011 Processo, através da expe—riéncia’e enfrentament.? de. desafios. Culmina na Bagheri ¢ Pihic (2011)
reflexdo e acimulo de experiéncias.
Desenvolvimento de habilidades que torne os educandos mais criativos e
2011 | inovadores, a fim de mudar pensamento e comportamento, além de ensinar | Kirby e Ibrahm (2011)
sobre negécios.
2012 Programa educacional que insere c'onhecimentos, habilidades e motivacao Gerba (2012)
para encorajar a empreender.
Mecanismo que afeta escolha de carreira, a fim de afetar atitudes, valores e | Komulainen, Korhoen
2013 B .1 Ao A .
concepgoes de habilidades, competéncias e inteligéncia. e Raty (2013)
Conjunto de contetidos, métodos e atividades que visam a criagio de
. o A . Rasmussen e Nybye
2013 conhecimentos, competéncias e experiéncias para participar de processos (2013)
empreendedores e criagio de valor.
Instrumentalizacio do educando para realizar escolhas que contribuam
2013 com o seu projeto de vida e construcio do desenvolvimento social, Tavares, Moura e Alves
desenvolvendo habilidades e competéncias que fortalecam sua liberdade de (2013)
decisao.
Capacitagdo para construgio de uma filosofia de pensamento empresarial;
2013 e crescimento, transformagio que proporcionem atitudes, conhecimentos, Gedeon (2014)
habilidades e resultados.
2014 Programa pedagdgico (ou processo) que .desen.v?lve habilidad.es . Bac et al., (2014)
empreendedoras, para que o educando amplie a visio sobre suas ideias.
I.’rocesso de aprendizagem onde se adqui-re, assi@ila e organiza Leiva, Monge ¢ Alegre
2014 | conhecimentos que construa um processo que influencie o comportamento (2014)
empreendedor.
2015 Atividade que discute a valorizagio de conhecimentos, habilidades, atitudes | Hussain e Norashidah
e cardter pessoal relacionados ao empreendedorismo. (2015)
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2015 Fomento do protagonismo e foco no desen\folwmento de competéncias Campos (2015)
empreendedoras para superagio de desafios.
Desenvolvimento de capacidades além da escolarizagio dos educandos e
2016 o espirito empreendedor, a fim de potencializar o educando para superar Silva, E M. D. (2016)
obstéculos e inovar.
2017 Desenvolvimento de habihdad?s e do espirito empr?endedor paraa Lopes (2017)
transformacio de ideias criativas em agio.

Conjunto de estratégias que conciliam teoria e pritica com foco em Silva, Mancebo ¢

2017 .
aprender fazendo e fazer aprendendo. Mariano (2017)
2018 Processo que proporciona conhecimento, prova de habilidades e Laurikainen, et al.
experiéncias profissionais. (2018)
2018 Metodologia que adapta os conceitos de gestao empresarial para o processo Silva, G. J. D. (2018)
de ensino-aprendizagem.
2018 Desenvolvimento de ,c:flpaadafie.s cognitivas, ha,bllhdades e a prética Neck e Corbett (2018)
necessdria para iniciar novos negécios.
Desenvolvimento e aprimoramento de competéncias, agdes e atitudes, por
2019 meio do ensino de atitudes e habilidades empreendedoras que resulte na | Reis, Fleury e Carvalho
combinagio de recursos e habilidades que diferencie os empreendedores de (2019)
outros profissionais.
2021 Desenvolve quahdades., habilidades, prc.)atlv’ldades, c.o.nﬁanc;a e caPaclldade Messias (2021)
de enxergar oportunidades para a realizagao das atividades académicas.
Conjunto de opgées, oportunidades e possibilidades de aprendizado que
2021 perpassem desenvolvimento e crescimento pessoal a fim de estimular Rabelo (2021)
mudanca de comportamento.

2022 Estimulo ao pensamento crmco,n iii’c ie(:lco e sistémico e & criagio de um Carvalho (2022)

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Enquanto Fowler (1997) entende a educa¢io empreendedora como uma forma de
organizagio que desenvolve caracteristicas e atributos empreendedores a fim de atingir realizagao
social e bem-estar social; Dolabela (1999), a entende como o estimulo que leva o educando a
se sentir protagonista da sua vida e do seu futuro, e parte integrante do processo educacional
que o leva a criar caminhos, tragando estratégias e escolhendo processos para transformar seu
sonho em realidade; e Andrade e Torkomian (2001) a colocam como um processo que objetiva o
desenvolvimento do ser humano no 4mbito da identificagao e aproveitamento de oportunidades
e sua posterior transformagao em realidade, contribuindo assim para a geragao de valores
financeiros, sociais e culturais para a sociedade, através da estruturagio, no tempo, de diversas
atividades que tem por objetivo promover o desenvolvimento do espirito empreendedor em seus

participantes.

Soares (2002) a conceitua como um sistema que habilita grupos de pessoas a criarem e
dirigirem seus proprios projetos como veiculos de aprendizagem, como sendo um processo de
formacio pautado em metodologias e/ou técnicas pedagdgicas inovadoras, desafiantes e criativas;
Jones e English (2004) como o processo de fornecer aos individuos a capacidade de reconhecer
oportunidades comerciais e a percep¢ao, autoestima, conhecimento e habilidades para agir
sobre elas, incluindo instru¢do na cognicao de brechas de oportunidades, comercializagao
de um conceito, organizacio de recursos em face ao risco e inicio de um empreendimento

comercial; e Linan (2004) como um conjunto de treino e atividades que tenta desenvolver em
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seus participantes a intencao empreendedora, assim como os conhecimentos que envolvem esse

campo.

Na sequéncia, Fayolle, Gailly e Clerc-Lassas (2006) a colocam como qualquer programa
pedagdgico ou processo de educagao formal para o incremento de atitudes e habilidades
empreendedoras, considerando que os objetivos vao além da criagio de novos negdcios, pois
também envolvem o desenvolvimento pessoal; Lopes (2010) explica que esta compreende
um processo dinidmico de conscientizagdo, que possibilita transformar a experiéncia e o
conhecimento em resultados aprendidos e funcionais, desencadeando um processo de reflexdo
ao associar o conhecimento a sua aplica¢do. Promove, assim, o aprender a comportar-se de
maneira empreendedora no seu cotidiano, bem como a se tornar empreendedor de negécios, ao
passo que o conceito de educagio empreendedora a ser adotado deve ser muito mais no sentido
de viabiliza¢ao de propédsitos do que apenas no sentido de abertura de um negécio; e Millman et
al. (2010) a tem como um conjunto de propdsitos baseados no desenvolvimento de habilidades
e personalidade dos estudantes, preocupando-se, também, com o encorajamento de atitudes e

intengoes, positivas e criativas, frente ao inicio de um novo negoécio.

Para Coan (2011) é o processo dinimico e social onde individuos identificam
oportunidades para inovar e transformar as suas ideias em atividades praticas e sinalizadas, seja
num contexto social, cultural ou econémico, onde figura tanto o desenvolvimento pessoal do
individuo como o conhecimento formal; j4 Bagheri e Pihie (2011) entendem o modelo de
educagio empreendedora como um processo que acontece através da experiéncia e enfrentamento
de desafios, além de ser um processo social de interagao e observagao, que culmina na reflexao e,
consequentemente, no acimulo de experiéncias; ao passo que Kirby e Ibrahm (2011) explicam
que e a educagao empreendedora nio é apenas sobre ensinar os educandos sobre o negédcio e
como ser 0 negdcio, mas mudar a maneira como eles pensam e se comportam, desenvolvendo
suas habilidades de pensamento do lado direito do cérebro a fim de permitir-lhes ser mais

criativos e inovadores.

Para Gerba (2012), a educagao empreendedora pode ser entendida como um programa
educacional que visa inserir nos estudantes conhecimentos, habilidades e motivagio para
encorajé-los a empreender; ao passo que em Komulainen, Korhoen e Rity (2013), a educagao
empreendedora, refere-se a um mecanismo para afetar as escolhas de carreira das pessoas jovens
no sentido de reformularem as atitudes, os valores e as concepgdes de suas préprias habilidades,
competéncias e inteligéncia; e em Rasmussen e Nybye (2013) ¢ vista como sendo um conjunto
de contetidos, métodos e atividades visando a criagio de conhecimentos, competéncias e
experiéncias que possibilitem aos estudantes iniciar e participar de processos empreendedores de

criag¢do de valor.

Em Tavares, Moura e Alves (2013), trata-se da instrumentalizagdo do educando para
realizar escolhas e contribuir com o fortalecimento do seu projeto de vida, preparando-o para
participar do processo de construgio de desenvolvimento social, objetivando desenvolver
habilidades e competéncias que fortalecam a sua liberdade para decisao sobre seu futuro; ao
passo que, em Gedeon (2014), engloba o crescimento e transformacio pessoal holistico que
proporciona educandos alunos conhecimentos, habilidades e resultados de aprendizagem
atitudinais. Isso capacita-os com uma filosofia de pensamento empresarial, paixao e agio que

eles podem aplicar em suas vidas, seus empregos, suas comunidades e/ou seus préprios novos
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empreendimentos; e Bae et al., (2014) a colocam como programas pedagégicos ou processo de
ensino aprendizagem que desenvolvam atitudes e habilidades empreendedoras, devendo estar
inserida no contexto de aprendizagem, construida por principios pedagdgicos, de maneira que o

educando tenha condigées de ampliar a visao sobre suas ideias.

Leiva, Monge e Alegre (2014), a trazem como parte do processo de aprendizagem,
em que os individuos adquirem, assimilam e organizam conhecimentos obtidos a partir do
cardter vivencial, construindo um processo de interacio e de aprendizagem que influencia o
comportamento empreendedor; Hussain e Norashidah (2015) entendem-na como uma
atividade de aprendizagem que discute a valorizagao de conhecimentos, habilidades, atitudes e
cardter pessoal relacionados ao empreendedorismo; e Campos (2015) a traz como uma educagio
que fomenta o protagonismo e foca no desenvolvimento de competéncias empreendedoras,

capacitando os individuos a superar os desafios envolvidos na agao empreendedora.

Em Silva, E M. D. (2016) tem-se que a educac¢io empreendedora é aquela que
desenvolve capacidades além da escolarizagao nos educandos, além de ser uma forma de ensinar
que desenvolva o espirito empreendedor, a fim de desenvolver a sociedade e a prépria vida
aquela que tem como objetivo potencializar o individuo para superar obstdculos e inovar os
processos atuais; em; em Lopes (2017), que se refere ao desenvolvimento de habilidades e do
espirito empreendedor pelos aprendizes, de modo que se tornem capazes de transformar ideias
criativas em a¢do; e Silva, Mancebo e Mariano (2017) trazem que educagio empreendedora é o
desenvolvimento de um conjunto de estratégias que conciliam teoria e pritica e tem como foco

o aprender fazendo e o fazer aprendendo;

Silva, G. J. D. (2018), que ¢ uma metodologia de ensino fundamentada nos principios
do empreendedorismo, tendo como funcio, adaptar os conceitos de gestao empresarial a
serem desenvolvidos no processo de ensino-aprendizagem; Neck e Corbett (2018), que ¢ o
desenvolvimento de capacidades cognitivas, habilidades e a prética necessdria para iniciar novos
empreendimentos; Laurikainen et al. (2018), que é um processo que possibilita ao educando
participar ativamente em atividades que lhe proporcionem conhecimentos e experiéncias
profissionais além de provar suas habilidades; e Reis, Fleury e Carvalho (2019) que consiste no
ensino de atitudes e habilidades empreendedoras com foco no desenvolvimento e aprimoramento
de competéncias, agdes e atitudes empreendedoras, que resulta da combinagio de conhecimentos,

recursos e habilidades que diferenciam os empreendedores. de outros profissionais.

Para Messias (2021) a educagio empreendedora busca desenvolver as qualidades e
habilidades como a capacidade de enxergar oportunidades, proatividade e a confianga, através de
as metodologias ativas ensino que sa2o um conjunto de estratégias para realizagao das atividades
académicas, desenvolvidas de forma planejada e contemplando a participagao ativa de todos
os sujeitos envolvidos; para Rabelo (2021) ela abre um conjunto de opgoes, oportunidades e
possibilidades de aprendizado ao educando, que vao além dos conceitos puramente técnicos,
proporcionando-lhes um novo caminho, pautado em descobertas em direcio ao desenvolvimento
eao crescimento profissional, com intuito de provocar um estimulo a mudanc¢a de comportamento;
e para Carvalho (2022) representa nao apenas um estimulo a cria¢ao de um negécio ou somente
o desenvolvimento de habilidades para atuagio do individuo na sua carreira profissional, mas
também o estimulo ao pensamento critico, 4gil, ético e sistémico, com o qual o individuo realiza

as atividades de hoje pensando na viabilizacio destas para 0 amanha.
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O que € a educacao empreendedora

Buscando responder a primeira pergunta de Hytti e Gorman (2004): “o que é a educagio
empreendedora”, diante do apresentado, percebe-se a maior preocupagio do conceito de
educagao empreendedora a criagdo de construgoes pessoais, como o desenvolvimento de atitudes,
atributos, capacidades, caracteristicas, competéncias, habilidades e valores: Fowler (1997); Lopes
(2010); Millman et al., (2010); Kirby e Ibrahm (2011); Gerba (2012); Komulainen Korhoen e
Rity (2013); Rasmussen e Nybye (2013); Tavares, Moura e Alves (2013); Gedeon (2014); Bae et
al., (2014); Hussain e Norashidah (2015); Campos (2015); Silva, E M. D. (2016); Laurikainen
et al. (2018); Lopes (2017); Neck e Corbett (2018); Reis, Fleury e Carvalho (2019); e Messias
(2021), bem como transformagao e/ou mudanc¢a de comportamento, pensamento, carater: Kirby
e Ibrahm (2011); Gedeon (2014); Leiva, Monge e Alegre (2014); Hussain e Norashidah (2015);
e Rabelo (2021), além do desenvolvimento pessoal em um sentido mais genérico: Lopes (2010);
Coan (2011); Rabelo (2021), e fomento de criatividade: Kirby e Ibrahm (2011); e Lopes (2017).

Na sequéncia, os autores se colocam a buscar como chamar a educagio empreendedora
seja como processo: Dolabela (1999); Andrade e Torkomian (2001); Soares (2002); Jones e
English (2004); Lopes (2010); Coan (2011); Bagheri e Pihie (2011); Bae et al., (2014); Leiva,
Monge e Alegre (2014); e Laurikainen et al. (2018), programa pedagégico: Lopes (2010); Gerba
(2012); e Bae et al., (2014), forma de organizacio: Fowler (1997), metodologia: Silva, G. J. D.
(2018) ou conjunto (de atividades, contetidos, estratégias, métodos e/ou propésitos): Millman
etal., (2010); Rasmussen e Nybye (2013) e Silva, Mancebo e Mariano (2017).

O conceito também se conecta diretamente com a sua ontologia, o empreendedorismo,
na sua inten¢do por fornecer conhecimentos (sobre ou para o empreendedorismo): Jones e
English (2004); Lindn (2004); Gerba (2012); Rasmussen e Nybye (2013); Leiva, Monge e Alegre
(2014); e Laurikainen et al. (2018), em buscar influenciar na inten¢io empreendedora: Lindn
(2004); Gerba (2012); Komulainen Korhoen e Rity (2013); e Leiva, Monge e Alegre (2014),
em gerar o espirito empreendedor: Silva, E M. D. (2016); e Lopes (2017), ou o comportamento
empreendedor: Leiva, Monge e Alegre (2014).

Outro eixo do(s) conceito(s) de educagio empreendedora é uma relagio direta com a
figura da pessoa, além de caracteristicas pessoais, como o auxilio a constru¢do de um projeto
pessoal (ndo necessariamente uma empresa): Dolabela (1999); Soares (2002); e Tavares, Moura
e Alves (2013), ou construir o protagonismo do educando: Dolabela (1999); e Campos (2015),
além da construgao e/ou manutengio da capacidade de reflexdo: Lopes (2010); e Bagheri e Pihie
(2011), autoconhecimento: Kirby e Ibrahm (2011); e Bae et al., (2014), autoestima e percepgao:
Jones e English (2004), e pensamento critico: Carvalho (2022).

A conexdo da educagao empreendedora com conceitos de gestao, negdcios e empresas
aparecem em: Lopes (2010); Millman et al., (2010); Kirby e Ibrahm (2011); Gedeon (2014);
Silva, Mancebo e Mariano (2017); Neck e Corbett (2018); e Carvalho (2022) e suas relagoes
econdmicas, financeiras e comerciais: Andrade e Torkomian (2001); Jones e English (2004); e
Coan (2011).

A busca por encontrar, identificar e articular oportunidades estao presentes em: Andrade
e Torkomian (2001); Jones e English (2004); Coan (2011); e Messias (2021), bem como criar
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inovagao e/ou valor: Coan (2011); Kirby e Ibrahm (2011); Rasmussen e Nybye (2013); e Silva,
E M. D. (2016).

Por fim, tem-se os conceitos que articulem a educagio empreendedora com a sociedade,
como questoes sociais: Fowler (1997); Andrade e Torkomian (2001); Coan (2011); e Tavares,
Moura e Alves (2013) e culturais: Andrade e Torkomian (2001); e Coan (2011).

Diante da pluralidade de termos, ideias e inten¢oes dos conceitos, e, baseando-se neles,
para essa tese, elabora-se um conceito amplo de educagio empreendedora, como sendo o
apresentado a seguir (Quadro 3).

Quadro 3: Conceito de Educagao empreendedora

CONCEITO DE EDUCACAO EMPREENDEDORA

Educac¢io empreendedora é o processo de desenvolvimento pessoal de atitudes, atributos, capacidades,

caracteristicas, criatividade, competéncias, habilidades e valores. Estas consolidam, no educando um
amadurecimento na consolidagio de seu projeto préprio, por meio da reflexdo, autoconhecimento, autoestima,
percepcio e pensamento critico. A educagio empreendedora também pode gerar conhecimentos, espirito
e comportamento empreendedor, que influenciem a intengdo por empreender, inovar e trabalhar com

oportunidades, sejam elas sociais, culturais, econdmicas, financeiras e/ou comerciais.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Ciclo empreendedor: como unir passado, presente e futuro?

jardim (2024) analisa o impacto de um mundo “globalizado” perante as tendéncias de
educagio empreendedora, a partir de uma revisio tedrico-reflexiva de 51 artigos que foram
subdivididos em grupos temdticos que abordavam: problemdticas socioeducativos, politicas
educacionais globais e redes internacionais de pesquisa. Por meio da pesquisa, notou-se que a
criatividade, a iniciativa e a coesdo social foram os aspectos mais afetados pela perspectiva de
globalizagao, indicando que a educagao empreendedora atualmente tende a ultrapassar fronteiras
sociais, humanas e econémicas, sendo cada vez mais impulsionada pela forca da globalizacao e

impactando diretamente no presente e tendo potencial de evolugio para impactar o futuro.

Com o intuito de se aprofundar nas discussoes sobre o tema e entender de forma mais
visual e estruturada qual o papel da educagao empreendedora, suas inten¢des no presente e o que
pode se alcancar a partir de sua aplica¢io presente e futura, nota-se que o processo de impacto de
educar sobre o empreendedorismo pode ser representado a partir de um modelo visual ciclico.
A representagio objetiva demonstrar que o processo de aprendizagem empreendedora niao
ocorre de forma linear, mas sim ciclica, onde a continuidade e a adaptabilidade se destacam ao
subdividir o ciclo em trés dimensées que se retroalimentam, sendo elas: dimensées formativas
da educagao empreendedora, competéncias almejadas e por conseguinte os impactos esperados e

seus possiveis resultados potenciais. Pode-se visualizar a o modelo na figura 1, a seguir:
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Figura 1: Modelo Ciclico da Educagao Empreendedora

DIMENSOES FORMATIVAS COMPETENCIAS ALMEJADAS
= SOERE O EMPREENDEDDRISMD . . - cmmcm&wm
= PARA O EMPREENDEDORISMO = PEMSAMENTO CRITICO
* ATRAVES DO EMPREENDEDORIGMO = AUTOCONHECIMENTD
IMPACTOS ESPERADOS
= DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
» TRANSFORMACAD SOCIAL
= DESEMVOLVIMENTO HUMAND

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

As dimensoes formativas se alinham a abordagem de Hannon (2005), ao atuarem como
ferramenta de distribuigao de contetido e metodologia pedagégica de educagio sobre, para ou
através do empreendedorismo. Desse modo, os conhecimentos sobre o empreendedorismo
focam na teoria e no conhecimento académico do fendmeno empreendedor (Rabbior, (1990);
Lopes e Mello (2005) e Solomon (2007)), as abordagens educativas para o empreendedorismo
visam preparar o aluno para os desafios de uma carreira empreendedora, capacitando-o para
criagdo e gerenciamento de negécios (Hansemark (1998); Dornelas (2008); Lopes (2010); Degen
(2010); Lanero et al. (2011); Dolabela e Filion (2013)) e as perspectivas de ensino através do
empreendedorismo buscam promover uma interdisciplinaridade do tema com outros contextos
e experiéncias préticas (Fillion (1999); Fayolle, Gailly; Clerc-Lassas (2006); Dolabela (2016);
Johan, Kriiger e Minello (2018)).

O modo com que os contetidos de ensino e metodologias sao aplicados é o que determina
o padrio de competéncias almejadas desenvolvidas nos educandos, desse modo, define-se essa
dimensao como o conjunto de habilidades e de conhecimento resultantes do processo de formacio
empreendedora. Destacam-se como exemplos de competéncias: a criatividade e a inovagao, com
intuito de fomentar a capacidade criativa e inovadora dos empreendedores (Rabbior (1990);
Lanero et al. (2011); Lopes (2010); Johan, Kriiger ¢ Minello (2018)), o pensamento critico
com intuito de desenvolver a reflexdo e a criticidade de forma a possibilitar questionamentos
a respeito do ambiente e das situagdes enfrentadas (Dolabela (2016), Fillion (1999) e Lib4neo
(2010) e o autoconhecimento como ferramenta auxiliar de autoidentificacio das capacidades e

limitagoes dos empreendedores (Stockmanns, 2016).
As competéncias almejadas para os empreendedores os capacitam para agir de forma
mais sintdtica no meio empreendedor, possibilitando assim a geragio de resultados efetivos

e impactos esperados nos ambientes econdmicos, sociais ¢ humanos. Assim, os impactos
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econdmicos sao resultados da criagao de empregos e novos negécios (Rabbior (1990); Almeida
(2010)), os impactos sociais se apresentam como forma de transformagio de ambientes a partir
da criagdo de valor social por meio de iniciativas empreendedoras ou até mesmo como formas de
desenvolvimento sustentdvel no empreendedorismo (Degen (2010); Dolabela e Filion (2013);
Dolabela (2016); Bernardo (2015)) e os impactos humanos sio reflexo do desenvolvimento de
atributos como empatia, cidadania, ética, autonomia e pensamento empdtico (Dolabela (2016);
Dolabela e Filion (2013)).

Os impactos gerados pelos empreendedores, mediante a dimensio de impactos
esperados e pelos seus resultados potenciais retornam ao ambiente e influenciam a necessidade de
aprimoramento e constante evolugio nas dimensoes formativas necessdrias, visto que os desafios
enfrentados pelos empreendedores sio reflexo ativo do comportamento e das necessidades nio sé

do mercado, mas como também dos contextos social e humano o qual o circundam.

Desse modo, como forma de se conectar com o objetivo geral do presente ensaio
teérico, o modelo ciclico elaborado aponta que a educa¢ao empreendedora busca, a partir das
dimensoes formativas, desenvolver o conhecimento sobre o tema, capacitar a pritica e promover
um aprendizado experiencial, proporcionando uma formagio ampla e multidimensional que
promove um desenvolvimento de mentalidade e habilidades empreendedora. Por conseguinte,
as competéncias almejadas e os impactos esperados vém a ser uma representagao de integracao
entre teoria e prética, indicando as necessidades atuais dos empreendedores para se ter sucesso
e os resultados que eles podem oferecer, gerando assim novas necessidades formativas e

retroalimentando o ciclo.

0 que a educacao empreendedora pretende fazer e o que pode ser
alcancado por meio dela?

O presente ensaio tedrico destaca como objetivo geral entender qual o papel da educagao
empreendedora, suas intencoes e o que pode se alcangar a partir de sua aplicagao. Para isso,
destaca a evolugio do conceito de educacio empreendedora ao longo das décadas, tendo um
processo transitério de um modelo de organizacio capaz de desenvolver atributos e caracteristicas
empreendedoras para o atingimento de desenvolvimento econémico, realizacao social e bem-
estar para uma metodologia de criagio de conhecimento, experiéncias e competéncias que

agregam no desenvolvimento pessoal e social daqueles que tem contato com ela.

Além disso, as abordagens principais da pesquisa destacam o processo de educagio
empreendedora “sobre”, “para” e “através” do empreendedorismo. Desse modo, ao tratar-se de
educacio “sobre” o empreendedorismo, a construgao sobre o conhecimento teérico envolve uma
abordagem teérica que busca explicar de forma geral o fendmeno. Quanto ao ensino “para” o
empreendedorismo, trata-se de uma perspectiva voltada ao ato de empreender, com o intuito de
proporcionar aos empreendedores iniciantes os conhecimentos e competéncias necessdrios. Ja
no processo de ensinar “através” do empreendedorismo, ressalta-se uma abordagem voltada ao
processo experiencial, capaz de modular de forma real a aprendizagem empreendedora daquele

aluno.
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O estudo de caso destaca também o impacto significativo e relevante que a educagio
empreendedora registra na formagio e no desenvolvimento das intencoes empreendedoras de
cada estudante, indicando que aqueles que tem contato com o processo de ensino empreendedor
possuem maior inclinagao a empreender e se encontram com maior preparo para enfrentar os

desafios existentes no mundo dos negdcios.

Como forma de corresponder ao objetivo de pesquisa e responder ao questionamento
apontado no inicio da presente se¢do, a pesquisa apresenta um modelo ciclico do processo
de educagio empreendedora. O modelo visual indica que a educagio empreendedora busca
capacitar os individuos de modo a prepard-los para atuar de modo abrangente no mercado
empreendedor, mediante os aprendizados tedricos, praticos e experienciais. Assim, alinhando
as dimensdes formativas com as competéncias almejadas pelo mercado, o modelo sugere a
geracdo de impactos positivos por parte dos estudantes, podendo ser econdmicos, sociais e até
mesmo humanos, possibilitando um ciclo de retroalimentagio em que os resultados obtidos
se tornam fomentadores da evolu¢io e aprimoramentos constantes do processo de formacio

empreendedora.

Portanto, mediante a solugio apresentada é possivel unir-se passado (o que era a educagio
empreendora e como ela é vista por diversos autores), presente (0 modo com que ela pode ser
utilizada e aplicada perante metodologia de ensino e aprendizagem) e o futuro (que resultados
podem-se obtidos mediante sua aplicagio e como podemos adaptar o aprendizado futuro as

demandas que estao por vir?)

Como principal limitagao a ser pontuada, tem-se que por se tratar de um ensaio tedrico,
a produgao cientifica em questdo nio apresenta indicadores quantitativos da producao acerca da
temdtica apresentada. Portanto, apontam-se como sugestoes para futuras pesquisas: (i) elaboracao
de um artigo bibliométrico para obten¢io dos indicadores quantitativos da produgio acerca da
temdtica apresentada; (ii) realizagdo de um levantamento empirico, juntamente de um grupo
de empreendedores ou até mesmo de alunos que tiveram contato com a disciplina de educagao

empreendedora, a fim de validar os conceitos do presente ensaio tedrico.
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