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Resumo: Neste artigo sao apresentados resultados de uma pesquisa de natureza quanti-
qualitativa que teve como objetivo realizar um mapeamento de pesquisas que focalizam a
gestao das creches publicadas no Brasil no periodo de 1996 a 2023. Tal mapeamento teve
como fonte de dados produgées brasileiras cadastradas no Catédlogo de Teses e Dissertagoes
da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior. Foram encontradas 25
dissertacoes, sendo 15 de mestrado profissional e 10 de mestrado académico, publicadas
em quatro estados brasileiros. Os dados evidenciam que as pesquisas focalizam temdticas
diversas relacionadas com 1) a coordenacio pedagégica das creches, 2) a direcao escolar
e 3) a gestdo das creches no 4mbito dos 6rgaos gestores dos municipios e das instituigdes
educativas. Os achados dos estudos trazem importantes contribui¢oes para subsidiar politicas
para as creches e préticas de formagao para a gestao educacional e escolar dessas instituigoes
educativas que recebem as criangas de zero a trés anos de idade. Por meio do mapeamento
se observam temas a serem ainda investigados sobre a gestao das creches brasileiras. O
mapeamento realizado aponta que a gestdo das creches ainda carece de investigacio em
pesquisas realizadas no 4mbito dos Programas de Pés-graduacio. Outros mapeamentos
poderdo oferecer um panorama de estudos sobre o tema publicados em outras bases de
dados de pesquisas educacionais.

PaLavRAs-CHAVE: Educacio Infantil. Creche. Gestao.

ABsTRACT: This article presents the results of a quantitative and qualitative study that aimed
to map research focusing on the management of daycare centers published in Brazil between
1996 and 2023. The data source for this mapping was Brazilian productions registered in
the Catalog of Theses and Dissertations of the Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel. Twenty-five dissertations were found, 15 of which were professional
master’s degrees and 10 were academic master’s degrees, published in four Brazilian states.
The data show that the research focuses on diverse themes related to 1) the pedagogical
coordination of daycare centers, 2) school management, and 3) the management of daycare
centers within the scope of municipal management bodies and educational institutions. The
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findings of the studies bring important contributions to support policies for daycare centers
and training practices for the educational and school management of these educational
institutions that receive children from zero to three years of age. Through the mapping,
topics that still need to be investigated regarding the management of Brazilian daycare
centers can be observed. The mapping carried out indicates that daycare management still
lacks investigation in research carried out within the scope of Postgraduate Programs. Other
mappings may provide an overview of studies on the topic published in other educational
research databases.

Keyworps: Early Childhood Education. Daycare center. Management.

Introduc¢ao

o Brasil, a Educacio Infantil se constitui como direito da crianga e primeira etapa
da Educacio Bdsica, sendo oferecida em creches e pré-escolas para os pequenos

cidadaos brasileiros que possuem de zero a cinco anos de idade (Brasil, 1996).

A histéria da creche, revisitada por Campos (2014, 2024) e Vieira (2024), mostra
que, antes da promulgagio da Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), essa instituicio
nao tinha cardter educacional. Campos (2024) aponta que “[...] a creche era considerada
como uma modalidade de assisténcia social, pois era voltada para um atendimento que acolhia

preferencialmente criangas das camadas populares, cujas maes trabalhavam fora de casa” (p. 7).

Vieira (2024) destaca que a creche surge, no Brasil, no campo da Assisténcia Social
como resposta ao problema da guarda e do cuidado da crianca desde seus primeiros anos de
vida em espagos extrafamiliares, sendo tratada pelo Estado por meio do Departamento Nacional
da Crianca e da Legiao Brasileira de Assisténcia, no periodo de 1940 a 1986, e sendo assumida
também por empresdrios, sociedades filantrépicas, obras beneficentes que criaram creches para

cuidar das criangas filhas das classes trabalhadoras.

A partir da Constitui¢ao Federal de 1988 (Brasil, 1988) se determina o direito da
crianga de zero a seis anos de idade ao atendimento educacional em creches e pré-escolas e se
afirma o dever do Estado de situar as creches no Ambito da Educacao. Diversos fatores levaram a
essa conquista expressa na Constitui¢ao e muitas outras agoes relativas & consolidagao da creche
como institui¢ao educativa se seguiram e perduram até os dias de hoje (Barbosa, 2010; Vieira,
2024). Desde 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) (Brasil, 1996) determina que
a creche faz parte da Educagio Infantil, primeira etapa da Educag¢io Bésica brasileira, e, a partir
de entao, essa institui¢do ¢ tratada nas normativas que fixam Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagao Infantil (Brasil, 1999, 2009) e para a Educagao Bésica (Brasil, 2010) e também

na resolugdo que estabelece a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017).

As creches, como institui¢des educacionais, devem elaborar suas propostas pedagégicas
considerando a crianga como centro do planejamento curricular, concebendo-a como sujeito
histérico e de direitos e levando em conta que, nas interacoes e préticas cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra,

questiona e constré6i sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (Brasil, 2009).
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Os curriculos das creches, de acordo com as normativas para a Educac¢io Infantil (Brasil,
2009, 2017), devem garantir para as criangas o acesso a um conjunto de praticas que buscam
articular suas experiéncias e saberes com os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover seu desenvolvimento
integral. O trabalho educativo desenvolvido nas creches deve, obrigatoriamente, se pautar na
indissociabilidade das agoes de educacio e cuidado dos bebés, garantindo a eles o acesso a praticas
fundamentadas em situagdes marcadas pelas interagoes e pela brincadeira. Toda agao docente
e de gestdo realizada nessas instituigoes deve garantir para as criancas os direitos de conviver,

brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se (Brasil, 2017).

Dados revelam um aumento expressivo do niimero de criangas matriculadas nas creches
nos ultimos anos, embora persistam no pais desigualdades de acesso e falta de vagas, e se observe
uma estagna¢ao nesse nimero a partir de 2022. Campos (2020) aponta que, em quinze anos,
entre 2002 e 2017, a porcentagem de atendimento das criancas de zero a trés nessas instituicoes
passou de 15% para 34%, dado que, segundo a pesquisadora, trata-se de um aumento significativo
na taxa de matriculas, ainda que abaixo dos 50% que deveriam ser alcancados até 2024 de
acordo com o determinado no Plano Nacional de Educacio, e revela uma demanda crescente
por Educacio Infantil para criangas cada vez mais jovens. Em 2019, o atendimento alcangou
37% e, em 2022, retrocedeu para 36%, especialmente pelas condigoes vivenciadas durante a
pandemia de Covid-19 que ocasionou o fechamento tempordrio dessas instituigoes e a redugio

de matricula nessa etapa nao obrigatéria da Educagao Bésica (Couto; Souza, 2024).

A garantia de acesso das criangas de zero a trés anos a um atendimento de qualidade
em creches que desempenhem sua funcio social, politica e pedagdgica (Brasil, 2009; Barbosa,
2010) se dd pela definicao de normativas para a Educagio Infantil e por sua consolidagao nas
institui¢oes educativas. Vale dizer que os aspectos que caracterizam uma creche de qualidade
estio definidos em normativas (Brasil, 2009, 2024) e documentos brasileiros (Brasil, 2009b,
2012, 2015, 2024a; Campos; Rosemberg, 2009) e incluem o acesso e a permanéncia de bebés e
criancas a0 atendimento educacional, condi¢des de infraestrutura fisica e pedagdgica adequadas ao
publico atendido e necessdrias a realizagao das préticas do cuidar e educar, ambientes e interacoes
educativas planejadas e organizadas de modo a promover as aprendizagens e o desenvolvimento
integral dos bebés e das criancas, processos de desenvolvimento profissional permanente e
condicoes de trabalho adequadas para equipes gestoras, docentes e educadores que atuam no
suporte a agao pedagdgica, gestao democritica e participativa que assegurem processos decisérios
responsivos as necessidades das comunidades educativas e acompanhamento permanente das
aprendizagens e do desenvolvimento dos bebés e criancas orientadas pelos marcos definidos na

Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2024).

Nesse sentido, prdticas de gestdo educacional e de gestdo escolar sio essenciais no
estabelecimento de agoes para a oferta de vagas e o oferecimento de um atendimento de qualidade

nas creches.

No Brasil, de acordo com Barbosa, Mongao e Correa (2023), gestao é entendida como
préticas de organizagio alinhadas a uma perspectiva democritica e participativa. No mesmo
sentido, Fernandes (2024) entende que gestao ¢ sindnimo de pritica que favorece as relacoes
participativas e democriticas no interior da escola e entre secretarias, 6rgaos intermedidrios e

unidades escolares. Para essa autora,
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Podemos afirmar que a gestao na educa¢io tem dois principais niveis de atuagio: um
¢ o nivel macro, no 4mbito do sistema educacional, e outro, o nivel micro, no 4mbito do
estabelecimento escolar. O primeiro, refere-se & gestao educacional, e o segundo, a gestao escolar.
As atribui¢des destinadas a cada um dos niveis sao definidas em lei (Brasil, 1996), sendo que a
gestao educacional estd mais préxima do centro das decisoes sobre a politica publica educacional,
e a gestdo escolar, de incumbéncias dos estabelecimentos para garantir a oferta educativa. O
principal objeto a ser executado pela gestao escolar é a proposta pedagdgica da escola, mas hd outras
atribuigoes também importantes, ainda que pouco se discuta sobre elas no Ambito académico e
na formacao dos profissionais da educagao, relacionadas a gestao de recursos humanos, materiais
e financeiros. Isso nio significa que a politica nio esteja na esfera escolar: gestores, professores e
demais membros da comunidade escolar interferem na agenda politica e nos resultados obtidos
no processo educativo, convivendo em um espago de negociacio permanente entre eles e com as

instancias superiores da politica e da gestao educacional (Fernandes, 2024, p. 5-6).

Barbosa, Mong¢io e Correa (2023) alertam para o fato de que a Educagao Infantil, no
ambito nacional, ainda nio se efetiva como um direito de todas as criangas, j4 que se observa o
contraste do direito legal com a auséncia de politicas e investimentos efetivos nas creches que
recebem as criangas de zero a trés anos de idade. A gestao dessas institui¢oes educativas se mostra
como um instrumento para a efetivagao dos direitos dos bebés e das criancas bem pequenas

(Brasil, 2017) ao acesso a uma creche de qualidade.

Partindo da consideracio de que pesquisas podem revelar aspectos importantes das
préticas de gestdo das creches brasileiras, foi realizado o mapeamento de pesquisas apresentado
nesse artigo. O estudo apontou temdticas tratadas nas investigacoes realizadas em nivel de pés-
graduagdo no Brasil e evidenciou questoes a serem ainda investigadas de modo que se possa
fundamentar a¢des no Ambito da gestao educacional e escolar dessa subetapa da Educagio Infantil
que garantam o acesso das criangas de zero a trés anos de idade a experiéncias de qualidade nas

creches.

Metodologia

A pesquisa relatada nesse artigo tratou-se de um mapeamento sistemdtico da literatura
(Dermeval; Coelho; Bittencourt, 2020) realizado no ano de 2024 e teve como objetivos a)
realizar um mapeamento de estudos produzidos no Brasil que focalizam a gestao das creches
brasileiras, identificando: quantidade de dissertagoes e teses defendidas, titulo, autor, instituicio
e estado brasileiro, tipo de produgio e ano de publicagao, b) identificar objetivos, instrumentos
de coleta de dados e resultados das pesquisas focalizadas, ¢) apontar contribuicoes dos estudos
para a drea da gestdo das creches e d) evidenciar questoes que precisam ser focalizadas em estudos

sobre o tema.

Como fontes de dados foram utilizadas dissertacoes e teses defendidas no Brasil cadastradas
no Catédlogo de Teses e Dissertagoes da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Os dados foram analisados a partir de uma abordagem quanti-qualitativa
(Souza; Kerbauy, 2017) a partir de focos de andlise (Mizukami ez a/., 2002) estabelecidos com

base nos objetivos da pesquisa.
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Resultados e discussoes

Em um primeiro levantamento, realizado em fevereiro de 2024 no Catédlogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES, foi utilizado o termo de busca gestio creches, com os filtros Grande Area
de Conhecimento Ciéncias Humanas, Area de Conhecimento Educac¢io e periodo de busca
1996 a 2023. Optou-se pelo inicio da busca a partir de 1996 por ser o ano a partir do qual a
Educagao Infantil foi definida como primeira etapa da Educagao Bdsica (Brasil, 1996).

Desse levantamento inicial resultaram 41 estudos. Considerando os objetivos da
pesquisa, foram excluidas, por meio da leitura dos titulos e resumos das producoes, aquelas
que nio focalizavam a gestao nas creches, mas que, em vez desse tema, tratavam da formacio
de professores, da gestao dos sistemas de ensino, das criangas e suas interagoes e vivéncias nas
creches, das préticas pedagdgicas com bebés e criangas bem pequenas. Feitas tais exclusoes,

restaram, dessa busca, 12 resultados que sao apresentados no Quadro 1.

Quadro 1. Dados referentes as produgoes cadastradas no Catdlogo de Teses e Dissertagoes da CAPES
que focalizam a gestdo nas creches brasileiras publicadas no periodo 1996-2023 (termo de busca gestdo

creches).
TITULO AUTOR NIVEL INSTITUICAO ANO
1 | O papel da gestao no processo politico | Renata Cottet | Mestrado Universidade Cidade de | 2019
psicossocial da creche parceira: uma Profissional | Sao Paulo
experiéncia com a autoavaliagio
2 | Ajudicializacio do acesso 4 creche Juliana Mestrado Universidade Municipal | 2020
no municipio de Santo André/ Andrade Silva | Profissional | de Sao Caetano do Sul

SP: desafios dos gestores para um
atendimento de qualidade

3 | Gestio de creches: (re) leituras de um | Dulcilene Mestrado Universidade Cidade de | 2017

processo de formagio continuada Aparecida Profissional | Sao Paulo
Batista

4 | Gestao na Educacao Infantil: um Marecella Mestrado Universidade de Sao 2016
estudo em duas creches do interior Paluan Académico Paulo — cAmpus de
paulista Ribeirao Preto

5 | Gestao democrdtica em creche publica | Sara Regina Mestrado Universidade Metodista | 2020
no municipio de Sao Bernardo do Leite de Paula | Profissional | de Sao Paulo
Campo: consideragoes a partir da Langanke
andlise documental

6 | O trabalho da coordenadora Ana Kilvia Mestrado Universidade Federal do | 2019
pedagdgica junto as docentes de Oliveira Lopes | Académico Cears

turmas de creche em um Centro de
Educacio Infantil (CEI) municipal de

Fortaleza

7 | Rotatividade de professores em creches | Carla Mestrado Universidade Municipal | 2022
na rede municipal de Santo André: Bertolotti Profissional | de Sao Caetano do Sul
implicacoes para o trabalho do diretor | Felipe

8 | Gestdo democrdtica e praticas Juliana Mestrado Universidade Federal de | 2015
participativas na Educacao Infantil: Ribeiro Alves | Académico | Santa Catarina
um estudo de caso numa creche Franzoni

publica municipal
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9 | A gestdo das creches conveniadas do Mariana Mestrado Pontificia Universidade | 2018
municipio de Sao Paulo: necessidades, | Fernandes Profissional | Catdlica de Sao Paulo
desafios e possibilidades formativas na | Panizza
acao supervisora

10 | Projeto politico-pedagdgico na creche: | Ana Luzia da | Mestrado Universidade Nove de | 2015
participagdo e protagonismo da equipe | Silva Vieira Profissional | Julho
de funciondrias(os) de uma unidade da
rede municipal de Santo André

11 | A gestio compartilhada e direta na Ana Paula Mestrado Universidade Estadual | 2020
Educagao Infantil: andlise sobre duas | Gianfelice Académico | Paulista — cAmpus de
escolas de Presidente Prudente-SP Presidente Prudente

12 | Planejamento e rotina na creche: Sandra Mestrado Universidade Nove de | 2016
atuagio da equipe gestora e de Aparecida do | Profissional | Julho

professoras para mudancas nas préticas
educacionais

Prado Pereira

Fonte: Elaborado pela autora.

Em um segundo levantamento, também realizado em fevereiro de 2024 no mesmo
Catélogo, foi utilizado o termo de busca diretor creches, com os mesmos filtros de pesquisa
do primeiro levantamento. Essa busca resultou em 16 resultados. Para fins de andlise, foram
excluidas duas produ¢oes que haviam sido listadas na busca anterior e também aquelas que
tratavam dos temas formagao de professores, da gestao dos sistemas de ensino, das criangas e suas
interacoes e vivéncias nas creches, das préticas pedagdgicas com bebés e criancas bem pequenas,

restando trés resultados, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Dados referentes as produgées cadastradas no Catédlogo de Teses e Dissertagoes da CAPES
que focalizam a gestdo nas creches brasileiras publicadas no periodo 1996-2023 (termo de busca diretor

creches).
TITULO AUTOR NIVEL INSTITUICAO ANO
1 | Possibilidades e desafios para a melhoria | Lucilene Mestrado Universidade 2020
da qualidade do bergdrio: a percepgio de | Ferreira Profissional | Municipal de Sao
diretoras de creche do municipio de Santo Caetano do Sul
André
2 | A interacdo das criangas com a natureza: | Maria Isabel | Mestrado Universidade 2020
entre as percepgoes dos diretores e as Bezerra de Profissional | Municipal de Sao
indicac6es dos documentos oficiais do Lima Caetano do Sul
municipio de Santo André
3 | Desafios enfrentados por diretores para Gislaine Mestrado Universidade 2022
assegurar a qualidade no atendimento Pires Gomes | Profissional | Municipal de Sio
em creches conveniadas em tempos de Caetano do Sul
pandemia

Fonte: Elaborado pela autora.

Em um terceiro levantamento, realizado em marco de 2024 também no mesmo

Catdlogo, foi utilizado o termo de busca coordenador creches, com os mesmos filtros de pesquisa
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do primeiro levantamento. Essa busca resultou em 17 resultados. Para fins de andlise, foi excluida
uma produc¢io que havia sido listada na busca anterior e também aquelas que tratavam dos
temas prdticas alimentares na creche, interagao entre bebés e suas professoras, papel da professora

auxiliar de creche, politicas publicas para creches, restando 10 resultados, conforme Quadro 3.

Quadro 3. Dados referentes as produgoes cadastradas no Catdlogo de Teses e Dissertagoes da CAPES
que focalizam a gestdo nas creches brasileiras publicadas no periodo 1996-2023 (termo de busca
coordenador creches).

TITULO AUTOR NIVEL INSTITUICAO ANO
1 | As percepgoes de coordenadores e Mbnica de Mestrado Universidade 2020
professores sobre o uso de tecnologias | Souza Benevides | Académico | Metodista de Sio
de informagio e comunicag¢io na creche Paulo
2 | Coordenador pedagégico e a formagio | Jozina Alves Mestrado Universidade 2014
continuada dos profissionais de creche: | Moyano Académico | Metodista de Sao
possibilidades e desafios Paulo
3 | A formacio continuada na perspectiva | Maria Ilnair Mestrado Universidade Federal | 2013
das coordenadoras pedagdgicas de Martins Leite Académico | do Ceard
creche do municipio de Fortaleza
4 | A coordenagio pedagdgica na Educacio | Jorgiana Ricardo | Mestrado Universidade Federal | 2014
Infantil: o trabalho observado e as Pereira Académico | do Ceard
perspectivas da coordenadora e das
professoras de uma creche municipal
5 | A atuacio de uma coordenadora Raquel Maria Mestrado Pontificia 2017
pedagdgica no Centro de Educagio Bortone Fermi | Profissional | Universidade
Infantil da SME/SP: cantos e saberes Catélica de Sao
que encantam Paulo
6 | A prética educativa de coordenadores ¢ | Mislene Mestrado Universidade Federal | 2014
educadores de creche e 0 movimento da | Carvalhais Académico de Juiz de Fora
cadeia criativa Nascimento
7 | O tempo, o caminho e a experiéncia Margarete Mestrado Pontificia 2016
do coordenador pedagégico da creche: | Cazzolato Sula | Profissional | Universidade
as rotinas e os saberes que articulam, Catdlica de Sao
formam e transformam suas préticas Paulo
educacionais
8 | Cuidar e educar nas creches do Fernanda Mestrado Universidade 2018
municipio de Maud/SP: contribui¢ées | Feliciano de Profissional | Municipal de Sao
ao trabalho do professor coordenador Andrade Caetano do Sul
pedagégico
9 | “Vamos ficar 14 no quintal”: sentidos Eliza Kelly Mestrado Universidade Federal | 2021
produzidos por uma coordenadora de | Grosman Académico | de Juiz de Fora
creche sobre o espago externo Amorim
10 | Coordenador pedagégico da Educagao | Priscila Mestrado Pontificia 2020
Infantil e as necessidades formativas na | Conceigao Profissional | Universidade
escola: enfrentamentos e possibilidades | Gambale Vieira Catélica de Sao
Matos Paulo

Fonte: Elaborado pela autora.

No total, portanto, foram selecionadas 25 produgoes que focalizam a gestao nas creches
brasileiras no levantamento realizado no Catdlogo de Teses e Dissertagdes da CAPES com os

termos de busca gestdo creches, diretor creches e coordenador creches no periodo de 1996 a 2023,
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feitas as exclusoes de produgdes repetidas e cujas temadticas se distanciavam do tema abordado

nesse mapeamento.

Das 25 produgées, 15 sio dissertagoes de Mestrado Profissional e 10 de Mestrado
Académico. Nao foi encontrada nenhuma produc¢ao em nivel de Doutorado. No que se refere ao
ano de defesa das dissertagoes, nota-se que nio hd produg¢oes no periodo de 1996 a 2012 e no
ano de 2023. Em 2013 ¢ 2021, hd uma dissertacio em cada ano. Nos anos de 2015, 2017, 2018,
2019 e 2022 ha duas producoes em cada ano. Trés dissertacoes foram defendidas em 2014 e em
2016. No ano de 2020 encontram-se sete produgoes.

As 25 dissertagoes se concentram em quatro estados brasileiros, apenas, sendo que 19
foram defendidas em institui¢ces do estado de Sao Paulo (76%), 3 do estado do Ceard (12%),
1 de Santa Catarina (4%) e 2 de Minas Gerais (8%). Na Tabela 1 se encontra a quantidade de
dissertacoes por institui¢io e a indicagdo do tipo de mestrado.

Tabela 1. Quantidade de dissertagoes por instituigao e tipo de mestrado.

Instituicao Tipo de mestrado Quantidade de
dissertagoes
Universidade Cidade de Sao Paulo Profissional 2
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul ~ Profissional 6
Universidade de Sao Paulo — cAmpus de Ribeirao Académico 1
Preto
Universidade Metodista de Sao Paulo Profissional 3
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo Profissional 4
Universidade Nove de Julho Profissional 2
Universidade Estadual Paulista — cAmpus de Académico 1
Presidente Prudente
Universidade Federal de Juiz de Fora Académico
Universidade Federal do Ceard Académico
Universidade Federal de Santa Catarina Académico

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagio aos aspectos metodolégicos das pesquisas vale mencionar que, das 25
produgdes, uma delas possui cardter quantitativo e qualitativo (Cottet, 2019); as demais sdo
estudos de natureza qualitativa. Dentre as disserta¢oes, hd cinco Estudos de Caso (Pereira, 2014;
Franzoni, 2015; Paluan, 2016; Silva, 2020; Amorim, 2021). No que se refere aos instrumentos

de coleta de dados, ¢ possivel notar a diversidade deles na Tabela 2:



Revista Vivéncias | Erechim | v. 22 | n. 46 | p. 373-392 | 2026

381 VIVENCIAS

DOI: https://doi.org/10.31512/vivencias.v22i46.1762

Tabela 2. Instrumentos de coleta de dados utilizados nas pesquisas.

Instrumentos de coleta de dados

Pesquisas em que foram utilizados tais instrumentos

Entrevista

Leite (2013) e Moyano (2014)

Observagao participante e entrevista

Pereira (2014)

Observagio e sessio reflexiva

Nascimento (2014)

Andlise documental, observagio, entrevista e questiondrio

Franzoni (2015)

Andlise documental, observacio participante e roda de
conversa

Vieira (2015)

Observagao participante, andlise documental e entrevista

Paluan (2016)

Questiondrio e entrevista

Sula (2016)

Andlise documental, questiondrio, observacio, encontro de
formacio, entrevista, roda de conversa

Prado (2016)

Entrevista, observacio e andlise documental

Fermi (2017)

Grupo operativo

Batista (2017)

Entrevista narrativa

Panizza (2018)

Questiondrio

Andrade (2018)

Escala tipo Likert

Cottet (2019)

Observagio e entrevista

Lopes (2019)

Anilise documental e entrevista

Gianfelice (2020), Ferreira (2020)

Andlise documental, questiondrio e entrevista

Lima (2020)

Andlise documental, questiondrio e grupo de discussio

Silva (2020)

Narrativas autobiogréficas

Benevides (2020)

Questiondrio e grupo de discussao

Matos (2020)

Andlise documental

Langanke (2020)

Observagio participante, fotografia, videogravagio e

entrevista narrativa dialogal

Amorim (2021)

Andlise documental e sessdo colaborativa

Gomes (2022)

Andlise documental e questiondrio

Felipe (2022)

Fonte: Elaborada pela autora.

Por meio da leitura dos objetivos das pesquisas enunciados nos resumos das dissertagoes

se nota que 11 estudos se concentraram em investigar aspectos relacionados aos proﬁssionais

que ocupam a coordenacio pedagdgica nas creches. Os profissionais que ocupam a direcdo das

creches foram focalizados nos objetivos enunciados por quatro pesquisas. O papel da direcio

e da coordenagao na formagao dos professores das creches foi investigado por uma pesquisa.

Finalmente, ainda no que se refere aos objetivos das investigagoes, nove delas trataram de aspectos

relacionados a gestao, de modo geral, abordando processos de gestao democrética vivenciados

nas creches e a gestao da Educagao Infantil nos municipios.

Na Tabela 3 as pesquisas estao organizadas a partir das temdticas nelas focalizadas:
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Tabela 3. Temdticas geral e especificas abordadas nas pesquisas.

TEMATICA GERAL TEMATICAS ESPECIFICAS

Coordenagio pedagdgica Compreensio das coordenadoras sobre formagio continuada (Leite, 2013)
Relagio do trabalho realizado pela coordenagio pedagégica com as prdticas
das professoras de creches (Pereira, 2014; Nascimento, 2014; Andrade, 2018;
Lopes, 2019; Amorim, 2021)

Contribui¢ao do trabalho da coordenagio pedagdgica para a formagio docente
(Moyano, 2014; Fermi, 2017)

Saberes profissionais e necessidades formativas dos coordenadores pedagdgicos
de creches (Sula, 2016; Benevides, 2020; Matos, 2020)

Direcao Percepcio de diretores de creches sobre condigoes para que as criangas
vivenciem experiéncias com e na natureza (Lima, 2020)
Percepeoes dos diretores de creches sobre a qualidade do atendimento nessas
instituicoes (Silva, 2020; Ferreira, 2020; Gomes, 2022)

Equipe gestora Percepgoes de gestoras de creches sobre formagio continuada e seu papel como
formadoras docentes (Batista, 2017)

Gestao Gestao democritica na creche (Franzoni, 2015; Vieira, 2015)

Gestdo da Educa¢ao Infantil no municipio (Paluan, 2016; Panizza, 2018;
Cottet, 2019; Gianfelice, 2020; Langanke, 2020; Felipe, 2022)

Gestdo das prdticas cotidianas na creche (Pereira, 2016)

Fonte: Elaborada pela autora.

As 11 pesquisas que focalizaram a temdtica Coordenagao Pedagdgica representam 44%
dos estudos localizados na busca realizada. Os resultados obtidos por meio desses estudos sio

diversos e oferecem contribuigées para politicas de formacio inicial e continuada desses gestores.

No estudo de Leite (2013) fica evidente que as coordenadoras pedagdgicas de creches
valorizam a formagao continuada que lhes ¢ oferecida no municipio de Fortaleza, mas apontam
lacunas que podem ser observadas por outros municipios ao organizarem atividades formativas
para profissionais que atuam nas coordenagoes. Nesse sentido, a pesquisa traz contribuicoes ao
apontar a necessidade de que a equipe de formadores possua conhecimentos e experiéncia na
drea de Educacao Infantil, de modo que o contetido trabalhado na formagao tenha articulagio
com o dia a dia das creches, e, também, a importincia de que as coordenadoras pedagdgicas
participem das decisoes sobre quais temas serdo estudados nas agoes de formagio continuada

oferecidas pelas Secretarias Municipais de Educagao.

Parte dos estudos sobre Coordenagao Pedagdgica trazem elementos a respeito da relagao
entre a atuagdo das coordenadoras e o trabalho docente realizado nas creches. No geral, tais
estudos também apontam para a necessidade da formagao continuada dessas gestoras. Pereira
(2014), por exemplo, conclui, em seu estudo, que, no caso da creche investigada, o trabalho
da coordenadora pedagégica nio contribui com o estabelecimento de prdticas docentes de
qualidade na institui¢do, na medida em que a profissional possui saberes enviesados sobre
Educacio Infantil, ndo conseguindo atender as necessidades de orientagao e acompanhamento

das professoras voltadas para as especificidades da docéncia com bebés.

No estudo de Nascimento (2014) se observa que atividades de formagio continuada
sobre o brincar na Educa¢io Infantil vivenciadas pelas coordenadoras pedagdgicas em sessoes
reflexivas com a presenca da pesquisadora tiveram impacto nas priticas das professoras das

creches. Entretanto, alguns aspectos do brincar tratados nas sessdes com as coordenadoras nao



Revista Vivéncias | Erechim | v. 22 | n. 46 | p. 373-392 | 2026 383
DOI: https://doi.org/10.31512/vivencias.v22i46.1762

sofreram alteracoes nas préticas docentes, necessitando de novas discussoes e reflexoes. Ainda
sobre o brincar, Amorim (2021) aponta que a formagio em servico possibilitou que uma
coordenadora pedagdgica reorganizasse o espago externo da escola de Educacio Infantil de modo
que ele garantisse o brincar livre e autdnomo das criangas. Esse estudo evidencia o papel da

coordenagao na organiza¢io dos ambientes das creches em conjunto com as professoras.

Andrade (2018) e Lopes (2019) colocam em evidéncia fragilidades na atuagao das
coordenadoras pedagégicas de creches, marcadas pelo acimulo de atribuicoes e por serem
responsabilizadas por resolver questoes do campo das politicas publicas, e nao de sua atuagio.
Lopes (2019) destaca que as professoras valorizam o trabalho de acompanhamento da
coordenagao pedagdgica; entretanto, esse trabalho é dificultado diante da necessidade da atuagao

dessa profissional em questdes que a afastam do cotidiano das docentes.

No estudo de Moyano (2014) se evidencia que a formagao recebida pelos coordenadores
pedagdgicos impacta positivamente na formagao continuada que oferecem para as professoras,
embora ainda haja a necessidade de mudangas nessa formagio que a tornem mais voltada para
a reflexao e a humanizacio do trabalho docente. Fermi (2017) focaliza, em seu estudo, uma
coordenadora pedagégica que investe em sua prépria formacio e na formagao continuada das
professoras da creche em que atua se utilizando de propostas significativas para o grupo de
docentes, possibilitando a constru¢io coletiva de conhecimentos e a reflexdo acerca das praticas
docentes e evidenciando, dessa forma, a importincia dessa profissional na trajetdria formativa da

equipe docente da creche.

Alguns dos estudos que focalizam coordenadores pedagdgicos das creches tratam de seus
saberes profissionais e de suas necessidades formativas. No estudo de Sula (2016), por exemplo,
se evidencia que os coordenadores se percebem como profissionais em constante processo de
aprendizagem da profissao. Os achados da pesquisadora sugerem que os coordenadores mobilizam
diversos saberes em sua atuagao cotidiana, dentre os quais aqueles experienciais, constituidos ao
longo do tempo vivido na fungao de coordenacao. Os participantes da pesquisa desenvolvida por
Sula (2016) demonstraram possuir saberes sobre a importancia do trabalho coletivo na creche,
sobre saber olhar, ouvir e falar para poder mediar conflitos e garantir agdes que mobilizem
os diferentes atores da creche para a concretiza¢ao do seu projeto politico-pedagdgico, sempre
visando distanciar essa institui¢do das prdticas assistencialistas. Benevides (2020) focalizou
os saberes dos coordenadores pedagdgicos a respeito do uso de tecnologias de informacio e
comunica¢io na creche, evidenciando que tais tecnologias intimidam esses profissionais, que
se pautam no saber de que elas ndo sdo recomendadas para uso com criancas menores de dois
anos de idade. Matos (2020) apresenta resultados em seu estudo que sugerem que os saberes
sobre infincia das coordenadoras participantes da pesquisa que realizou estio em consonincia
com o estabelecido na Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017). Seu estudo revelou
necessidades formativas dessas profissionais, entre as quais, a falta de encontros formativos que

tratem da prdtica do coordenador pedagdgico na formagao docente.

Quatro pesquisas identificadas no mapeamento realizado focalizam percepcoes de
diretores sobre condi¢des para que as criangas vivenciem experiéncias com e na natureza nas
creches (Lima, 2020) e sobre a qualidade do atendimento nessas institui¢des (Silva, 2020;
Ferreira, 2020; Gomes, 2022). Lima (2020) constata a preocupagio dos diretores com a

realizagao de a¢oes de Educagio Ambiental nas creches, mas nota que essas agoes estao voltadas
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para a preservagio dos recursos ambientais, e nio para a promogio da interagio das criancas com
a natureza. Nesse sentido, a pesquisadora elabora, como produto de seu Mestrado Profissional,
um e-book com orientagdes aos diretores para que realizem nas creches atividades que promovam

essa interacio das criancas com a natureza.

No que se refere as percepgoes dos diretores sobre a qualidade nas creches, no estudo de
Silva (2020) ficam evidentes os principais desafios apontados por esses gestores surgidos a partir
das a¢des de judicializagio do acesso a creche no municipio de Santo André, SP. Tais desafios se
referem as estratégias necessdrias para lidar com bergdrios superlotados, com a elevada propor¢io
crianga/adulto e com a adapta¢ao de ambientes para receber as criangas que ingressam por meio
de medidas judiciais. Também focalizando percepg¢des de diretoras de creches do municipio de
Santo André, SP, Ferreira (2020) identifica questoes que essas gestoras apontam como importantes
quando se trata da melhoria da qualidade nos ber¢drios: infraestrutura, formagio de professores
e de diretores, planejamento da rotina, trabalho colaborativo, relagoes interpessoais, mediagio
do diretor, relagao familia e creche, agoes do poder publico e avaliagio. A pesquisadora destaca
que as diretoras nao reconhecem a melhoria do espago social como condigao para a melhoria da
qualidade do ber¢drio, o que, segundo ela, denota uma fragilidade na formacao dessas profissionais
que parecem nio compreender a relagio da creche com o entorno em que se localiza. Gomes
(2022) focaliza, em seu estudo, percepgoes dos diretores de creches sobre os desafios enfrentados
por eles para assegurar a qualidade no atendimento em creches conveniadas no periodo da
pandemia de Covid-19. Esses desafios, gerados por normativas publicadas pela Secretaria de
Educagao do municipio, exigiram dos gestores agoes aligeiradas que comprometeram, segundo
eles, os processos de gestao democrdtica nas creches. Outros desafios apontados pelos gestores
se relacionam as mudangas na rotina escolar, a ansiedade e saide das equipes, as condicoes de
trabalho, a burocracia, a infraestrutura escolar, aos protocolos e a uma multiplicidade de tarefas
a serem realizadas naquele periodo. Tais desafios, de acordo com a pesquisadora, potencializaram

sentimentos de angustia, medo e inseguranca vividos pelos diretores de creches.

O estudo de Batista (2017) apresentou resultados relacionados as percepcoes de gestoras
de creches sobre formagio continuada e seu papel como formadoras de professoras. Segundo a
pesquisadora, essas gestoras concebem a formagao continuada como espago de escuta, discussao
e troca que promove crescimento individual e coletivo. Elas entendem essa formagio como
espago para reflexao sobre a prética docente e apontam a importincia de estudos de documentos
e produgbes académicas nas reunides formativas. Ao notar que as gestoras nio se reconhecem
como formadoras, Batista (2017) propde que a concepg¢io de formagao continuada seja abordada
nas reunides realizadas com as gestoras na Secretaria Municipal de Educagio e que o processo
formativo delas seja reconhecido e documentado de modo que elas se percebam no papel de

formadoras docentes nas creches.

Nove pesquisas identificadas no mapeamento trataram de aspectos relacionados a
processos de gestdo democrdtica vivenciados nas creches (Franzoni, 2015; Vieira, 2015; Pereira,
2016) e a gestao da Educacio Infantil nos municipios (Paluan, 2016; Panizza, 2018; Cottet,
2019; Gianfelice, 2020; Langanke, 2020; Felipe, 2022).

Os dados obtidos por Franzoni (2015) sugerem que hd muitos desafios para a
concretiza¢ao de préticas democrdticas nas institui¢coes de Educacio Infantil que incluam as

criangas, suas familias e os profissionais das creches. No estudo de Vieira (2015) fica evidente o
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quanto a participagao dos profissionais das creches na elaboragao, consolidagao e avaliagao do
projeto politico-pedagégico das instituigoes — possibilitada por processos de gestao democritica
— garantem que se sintam pertencentes e protagonistas nesses espacos educacionais, apesar
dos conflitos gerados pelos didlogos ali estabelecidos. Pereira (2016) sugere a importancia de
que a equipe gestora das creches possibilite espacos de formagio continuada que tratem dos
planejamentos e das priticas educacionais vividas nas rotinas das creches e organizadas pelas

professoras que, nesse estudo, ainda entendem planejar como uma agao burocritica.

No que se refere as pesquisas que focalizam aspectos da gestio dos municipios nas
creches, os resultados dos estudos apontam, por exemplo, que os objetivos educacionais da
Educagao Infantil sao pouco compreendidos pelos gestores da Secretaria Municipal de Ensino do
municipio focalizado por Paluan (2016), o que interfere na qualidade das priticas pedagdgicas
oferecidas para as criangas nas creches, independente da presenca efetiva de uma diretora na
institui¢do. Ao focalizar as creches conveniadas do municipio de Sao Paulo, Panizza (2018)
revela a necessidade de que o departamento pedagdgico da Diretoria Regional de Educagao se
ocupe da formagao das equipes gestoras dessas institui¢oes. Cottet (2019) revela a importincia de
instrumentos de autoavaliagio para a melhoria das condigoes de creches conveniadas/parceiras.
Langanke (2020) analisa as politicas do municipio de Sao Bernardo do Campo, SP, expressas em
documentos municipais e observa que nio se alinham a uma gestao democrdtica e participativa
nas creches, o que obriga as equipes escolares a assumirem a responsabilidade por viabilizar
algum tipo de participagao coletiva na gestao da escola. No estudo de Gianfelice (2020) se
analisa a gestao compartilhada como estratégia do municipio de Presidente Prudente, SP, para
zerar a lista de espera por vagas em creches da cidade, evidenciando algumas semelhancas (na
elaboragao da proposta pedagégica, na rotina de alimentagio escolar e na falta de um espago para
biblioteca) e muitas diferencas (nas condigoes e jornada de trabalho das professoras, no plano de
carreira inexistente nas creches da gestao compartilhada, na estrutura dos prédios, no nimero de
criangas por agrupamento) nas creches da gestao compartilhada e da gestao direta. Felipe (2022)
investiga a rotatividade de professores em creches na rede municipal de Santo André, SP, e revela
a necessidade de politicas que possam evitar ou amenizar essa situagdo no municipio, causada,
entre outros fatores, por problemas de satide que docentes enfrentam diante das situagdes de
sobrecarga de trabalho nas creches, pela auséncia de infraestrutura adequada nessas instituicoes,
pela falta de formacio continuada que auxilie os professores a compreender melhor seu papel

como docente nas creches, pela falta de acolhimento das equipes gestoras das escolas.

Consideracoes finais

O mapeamento de estudos sobre gestao das creches produzidos nos programas de pés-
graduagio brasileiros e publicados no Catilogo de Teses e Dissertagoes da CAPES no periodo
de 1996 a 2023 revelou a presenca de 25 produgées, sendo 15 delas em nivel de Mestrado
Profissional e 10 em nivel de Mestrado Académico. A auséncia de teses de Doutorado aparece
como uma lacuna importante na produ¢io de conhecimento cientifico sobre o tema, tratado
majoritariamente, de acordo com os dados da pesquisa, em estudos voltados para a relagao direta

entre o conhecimento produzido na pesquisa e o cotidiano das creches.
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Nota-se também uma lacuna na produgao de pesquisas sobre gestao das creches na
maior parte dos estados brasileiros, ji que os dados evidenciam que as dissertagoes produzidas se
concentram em apenas quatro estados de trés regides do Brasil, sendo 21 delas de instituigdes da
regiao Sudeste, 1 da regiao Sul e 3 da regiao Nordeste.

H4 uma predominancia de estudos de natureza qualitativa dentre os encontrados no
mapeamento, sendo apenas um deles de abordagem quanti-qualitativa. Aspectos quantitativos
da gestao nao sdo tratados como foco central das pesquisas como, por exemplo, quantidade de
institui¢oes que possuem proposta pedagdgica, que possuem coordenador pedagégico e diretor,
dados relativos a caracterizacao das equipes gestoras (formagao, tempo de profissao, permanéncia
na mesma institui¢ao, condigoes de trabalho) e das creches dos diferentes municipios brasileiros
(quantidade de docentes, de criancas atendidas, de espacos internos e externos, de profissionais
de apoio, de brinquedos, de livros, de material de higiene e diddtico, refeigoes oferecidas).
Embora a abordagem qualitativa predomine, no que se refere aos instrumentos de coleta de
dados utilizados nas pesquisas, nota-se que sao diversos, garantindo formas diferentes de acesso

a0 que se buscou investigar.

No que se refere as temdticas investigadas nas pesquisas mapeadas, observa-se que a
maioria delas focaliza a coordenagao pedagdgica das creches, pequena parte trata de questoes que
se relacionam com a dire¢ao dessas institui¢oes e outro grupo de pesquisas focaliza a gestao das

creches no 4mbito do municipio e das préprias instituigoes educativas.

Os achados dos estudos trazem importantes contribuicoes para subsidiar politicas para as
creches e praticas de formagao para a gestao educacional e escolar dessas institui¢oes educacionais

que recebem as criangas de zero a trés anos de idade.

Sobre a coordenacio pedagdgica, fica evidente a importincia das coordenadoras na
formagao e no acompanhamento das préiticas educativas desenvolvidas pelas docentes nas
creches. Lacunas na formacao dessas profissionais no que refere a concepg¢oes sobre creche e sobre
ser formadora docente precisam ser superadas para que possam, de fato, apoiar as professoras
no seu trabalho cotidiano com os bebés e as criangas bem pequenas. Além disso, se evidencia
a necessidade de garantia de tempo nas creches para que as coordenadoras possam assumir a
formagao docente como prioridade em sua atuagdo, sem precisar abandonar essa tarefa para

realizar atividades burocrdticas da escola que deveriam ser realizadas por outro profissional.

Os estudos que focalizam a direcio das creches trazem elementos importantes para se
pensar na qualidade dessas institui¢oes. Os diretores apontam diversos desafios para garantir
essa qualidade e, ao evidenciar esses desafios, os estudos indicam aspectos a serem tratados nas

poh’ticas para as CI‘CChCS.

As pesquisas trazem contribui¢oes ao evidenciar que persistem os desafios para a
concretiza¢ao das prdticas de gestdo democrdtica nas creches e ao apontar que, quando essas
préticas sdo viabilizadas, trazem impactos positivos para a melhoria da qualidade das institui¢oes. A
participagao dos profissionais na elaboracio, desenvolvimento e acompanhamento das propostas
pedagdgicas garante que se sintam pertencentes a instituigao e protagonistas do trabalho educativo
com as criancas. Nesse sentido, politicas de fortalecimento da gestdao democrdtica nas creches se
mostram fundamentais para a efetivagao de um trabalho que garanta o desenvolvimento integral

das criangas nesses espagos educativos que sao direito delas.
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O impacto da gestao educacional nas prdticas cotidianas das creches é revelado pelos
estudos encontrados no mapeamento e os achados indicam a importincia de que os profissionais
que fazem parte dos 6rgaos gestores dos municipios possuam saberes sobre as especificidades das
creches. A importincia do emprego de instrumentos de autoavaliagao pelas creches é evidenciada
nos estudos, assim como a necessidade de politicas no Ambito municipal para melhoria da
qualidade das creches.

Pesquisas que focalizem outros aspectos da gestao educacional e escolar das creches
podem trazer contribuicoes importantes para fundamentar prdticas de gestao que garantam a
participagao dos bebés, das criangas bem pequenas e de suas familias no cotidiano das creches.
Parece também necessdrio que haja mais pesquisas sobre saberes de coordenadores pedagégicos e
diretores de creches sobre as especificidades dessa instituigao e das normativas que a regulamentam.
Um panorama desses saberes poderia subsidiar politicas de formagao inicial e continuada desses
profissionais que compdem a equipe gestora dos estabelecimentos educacionais que recebem as
criangas de zero a trés anos de idade. Achados sobre a qualidade das creches pautados em sua
andlise a partir das normativas e documentos publicados ainda sao escassos. A gestao educacional
das creches conveniadas também merece ser focalizada em pesquisas. O mapeamento realizado

aponta que a gestao das creches se trata de um tema que ainda carece de muita investigacao.

Vale ressaltar que o estudo aqui descrito se limitou a mapear pesquisas produzidas em
programas de pds-graduagio brasileiros e publicados no Catdlogo de Teses e Dissertagoes da
CAPES. Outros estudos que mapeiem pesquisas publicadas em outras bases de dados podem
colaborar com os achados sobre gestao das creches brasileiras e com a concretizagao de préticas de
gestao educacional e escolar que permitam a melhoria de acesso e de qualidade dessas instituigoes
educativas fundamentais na garantia do direito da crianga pequena ao desenvolvimento integral

em espacos educativos pensados para as especificidades da Primeirissima Infancia brasileira.
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