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Resumo: O artigo resulta de pesquisa tedrica e documental, de
natureza qualitativa, realizada na literatura e em documentos,
normas e legislagoes atinentes a extenso universitdria. Tem como
objetivo refletir sobre o lugar, contribui¢oes e desafios da extensao
na vida académica e problematizar aspectos relacionados a sua
curricularizagido em consonincia com a responsabilidade social da
universidade. A Constituico (1988), LDB 93.94/96, PNE (2014),
Resolugio n. 7 (Diretrizes para a Extensao na Educacio Superior
Brasileira), dio amparo legal e definem as diretrizes que devem
orientar as préticas extensionistas das universidades brasileiras.
Com isso surge o desafio de implementacio e fortalecimento da
extensdo nos espacos académicos como pilar para a formagio
dos estudantes, como veiculo de disseminacio e divulgagio de
conhecimento cientifico e oportunidade de concretizagio da
responsabilidade social das universidades. Dentro deste cendrio, a
URI, como institui¢do comunitdria, sente-se provocada e desafiada
a cumprir sua missao de intervir e gerar inovagio, desenvolvimento
e qualidade de vida as pessoas que com ela interagirem.

Palavras-chave: Extensao. Responsabilidade social. Universidade.

Abstract: The article is the result of theoretical and documentary
research, of a qualitative nature, carried out in the literature and
in documents, rules and legislation related to university extension.
It aims to reflect on the place, contributions and challenges of
extension in academic life and to problematize aspects related to
its curriculum in line with the university’s social responsibility. The
Constitution (1988), LDB 93.94 / 96, PNE (2014), Resolution
no. 7 (Guidelines for Extension in Brazilian Higher Education),
provide legal support and define the guidelines that should guide
the extension practices of Brazilian universities. With this, the
challenge of implementing and strengthening extension in academic
spaces arises as a pillar for the training of students, as a vehicle
for the dissemination and dissemination of scientific knowledge
and an opportunity for the realization of social responsibility in
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universities. Within this scenario, URI, as a community institution,
feels provoked and challenged to fulfill its mission of intervening and
generating innovation, development and quality of life for the people
who interact with it.

Keywords: Extension. Social responsability. University.

Introdugao

Oano de 2020 foi um ano especial para a humanidade, que permitiu reflexoes,
nomeadamente sobre a vulnerabilidade da vida e a incerteza, sobretudo, do que
significa o compromisso individual e coletivo para nos cuidarmos em comunidade. O espago
e o espirito coletivos foram colocados em xeque e precisam ser fortalecidos, pois como alerta
Harari (2020), encontraremos o verdadeiro antidoto para a epidemia nio na segregacio, mas
na cooperagao, pois mais que o isolamento, o combate aos patégenos vird pela ciéncia e o
conhecimento. E a universidade ¢ seu espaco por exceléncia. Sua fungio é formar liderangas que
transmitam credibilidade a sociedade, que inspirem confianga, pois, enquanto “[...] os humanos
batem boca, os virus se multiplicam.” (HARARI, 2020, p. 25).

A pandemia, ocasionada pela COVID-19 (Coronavirus disease-19), teve repercussoes
em todas os ambientes universitdrios, algumas positivas e outras causadoras de situacoes criticas
e desafiadoras. Talvez ela esteja fazendo com que nos demos conta de que estamos no “olho do
furacao” do que Beck (2018) denomina de “a metamorfose do mundo”. A ciéncia foi e estd
sendo posta A prova e, mais que em qualquer outro momento, o empoderamento das pessoas
pelo conhecimento pode ser decisivo para combater as fakes news e a cegueira que toma conta,
nao s6 da populagao, mas de dirigentes politicos de altos escaloes no mundo todo. Nesta direcio
Morin (2015), é enfético: trata-se de armar cada mente para o combate vital em prol da lucidez.
A estratégia parece estar muito clara para Harari (2020, p. 90): torna-se necessdrio instituigoes

que sejam livres para dizer a verdade as pessoas.

Uma sociedade que equipa seus cidadaos com uma boa educagao cientifica, e que é
servida por institui¢oes independentes e fortes, pode lidar com uma epidemia de forma
muito mais eficaz do que uma ditadura brutal que precisa policiar constantemente uma
populacio ignorante.

Durante as restrigdes impostas pela pandemia, as atividades presenciais foram substituidas
por remotas, possibilitadas pelas conexées virtuais, para todos aqueles que tém o privilégio de ter
equipamentos com uma qualificada conexao a rede de internet. No entanto, essa obrigatoriedade
de um isolamento social, com interagoes apenas virtuais, também acentuou o desequilibrio
entre as classes sociais mais privilegiadas e aquelas com mais dificuldades, entre a formagao mais

individualizada e aquela mais humanitdria, dentre outros aspectos nio tio explicitos.

Em meio a esse cendrio, a universidade se reinventou, se atualizou e se equipou para as
novas demandas do futuro. Inevitavelmente, durante esse processo, os questionamentos acerca do
papel que cabe 4 institui¢ao universitdria nesse contexto, também surgiram com mais intensidade.

Em especial, o que é uma universidade comunitdria e qual seu papel? Para Vannucchi (2017),
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nao basta indicar sua causa material, mas dissecar sua ontologia, suas diversas formas de ser.
Estd sustentada no conceito de comunidade que ultrapassa o conceito de sociedade, associa¢io,

agrupamento, coletividade.

O conceito de comunidade, ao contririo, é uma forma intencional de vida. Tem um
espirito préprio que se manifesta em estruturas funcionais adequadas e consistentes. Em
comunidade nio se instrumentaliza ninguém. Todos sao tratados como pessoas. Todos
$30, 20 mesmo tempo, mestre e alunos, numa partilha continua de suas experiéncias de

vida, e nao apenas na convivéncia fisica. (VANNUCCH]I, 2017, p. 24).

O queisso implica no seu quefazer institucional? Machado e Mendes (2009) sinalizam por
onde podemos iniciar o percurso para encontrar respostas. Para eles, a missao das universidades
comunitdrias ¢ desenvolver suas regioes, seu modelo estd muito préximo da sua comunidade

local e propriamente comprometido com ela.

Dias Sobrinho (2010) tem contribuido sobejamente para a compreensao de que o papel
singular da Universidade é a produgio do conhecimento. Eis que a ciéncia contribui para a
formagao humana e o desenvolvimento econdmico-social. Sob o preceito constitucional da relagao
ensino, pesquisa e extensao, a Universidade constitui-se num lugar, ainda que nao exclusivo, da
produgio do saber. E sobre o 4mbito da extensio, que este texto se debruga, enquanto respostas

da Universidade as demandas da sociedade.

Tal cendrio impacta na fungio universitdria redefinindo sua Responsabilidade Social
Universitiria — RSU. A complexidade do tempo presente impde novos modos de fazer
universidade: “Eis que para recuperar sua sintonia com o mundo do trabalho, exige-se densidade

epistemoldgica, didlogo com a sociedade, nao se resumindo este a apenas fornecer diplomas”

(SUDBRACK; NOGARO, 2016, p. 123).

No presente artigo pretende-se tecer consideragoes sobre a responsabilidade social de uma
universidade comunitdria, inserida na regido Sul do Brasil e que tem como missao “desenvolver
pessoas nos campos socioecondmico, educacional, cultural e politico, por meio da promogao do
conhecimento, de agoes empreendedoras e inovadoras, socialmente responsaveis e comprometidas
com o desenvolvimento social e humano” (URI, 2019, p. 16). Na primeira sessio sao apresentadas
as aproximagdes ¢ os distanciamentos entre as compreensoes da responsabilidade social e da
extensdo universitdria, tendo como referencial teérico Vallaeys (2020). Na sequéncia, analisa-se
o potencial e as limitagoes que a inser¢ao da extensdo universitdria no curriculo dos cursos de
graduagdo pode oferecer para que a institui¢do cumpra sua missao. Finaliza-se, apontando os
principais desafios que o contexto atual apresenta para que a universidade comunitdria, possa dar

conta de sua responsabilidade social, tendo como uma das formas a curricularizacio da extensao.

Responsabilidade social e extensao universitdria: aproximagdes e distanciamentos

Para o Diretor Educativo da URSULA (Unién de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana), Frangois Vallaeys (2021, p. 02) “E/ camino de la RSU es efectivamente un camino
apropiado para la redefinicion del rol social de la universidad latinoamericana, en estos momentos

cruciales para la humanidad de necesaria salida del modelo actual de desarrollo insostenible”.
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Por que preocupar-se com a extensao? Ela é um dos eixos ou pilares sobre os quais se
estruturam o trabalho e as a¢coes da universidade. Quando refletimos sobre a extensao, estamos na
arena da responsabilidade social da universidade e na sua fun¢io de produtora e disseminadora
de conhecimento, ciéncia e tecnologia. Vallaeys (2020) identifica na ciéncia a primeira forca
produtiva da economia do século XXI. A ciéncia atua e interfere com papel diferenciado de outros
periodos. Segundo o autor (2020, p. 10), “[...] ndo é mais uma ciéncia que apenas descobre e
tenta explicar, sendo uma ciéncia que transforma e opera diretamente nas mudancas sociais, uma

ciéncia que tem enormes impactos sociais, para o melhor e para o pior”.

O mito da neutralidade da ciéncia nao pode nos ludibriar. A ciéncia pode ser
utilizada para melhorar a qualidade de vida das criangas, para diminuir a mortalidade infantil,
como pode legitimar sua exploragio sexual ou ocultar o trabalho infantil. “Em geral, toda
capacidade ‘como tal’ ou ‘em si’ é boa, e s6 se torna md pelo seu uso” (JONAS, 2013, p. 51).
Ela tem sido utilizada para produzir impactos profundos que sao visiveis na vida cotidiana,
especialmente a tecnociéncia responde por grandes transformagoes em nossa vida. Jonas (2013)

alerta para as questoes éticas e de responsabilidade que emergem delas.

Em dltima instdncia, a causa de humanidade se impulsionard a partir de baixo e nao
de cima. As grandes decisoes visiveis, para o bem e par ao mal, serdo tomadas (ou nio)
no nivel politico. Mas todos nés podemos preparar, invisivelmente, o solo para elas
comegando por nés mesmos. O principio, como em tudo, que é bom e correto, é aqui

e agora (JONAS, 2013, p. 85).

Embora tenhamos que ter a lucidez para discernir a respeito do uso que se faz da
ciéncia nao podemos ocultar que se trata de algo que a humanidade pode se jubilar. De acordo
com Pinker (2018, p. 451), ela ¢ um campo de que podemos nos orgulhar diante de qualquer
tribunal. “E dificil imaginar uma vida inteligente que nio teria curiosidade a respeito do mundo
em que existe e, em nossa espécie, essa curiosidade foi saciada de um modo muito estimulante”,
especialmente pela sua capacidade de nos fazer compreender a origem de muitos fendmenos e

nos tranquilizar diante do medo e inseguranca gerados pela ignorincia.

O que nos parece importante demonstrar que hd uma origem e um protagonismo na
tecnociéncia que podem ser identificados. Ela nio surge ao acaso. H4 intencionalidades bem
precisas. Vallaeys (2020) afirma que aqueles que pilotam e operam essa tecnociéncia sio formados
em institui¢des de ensino superior. Aqui estd o nd gérdio da questdo: como a universidade
prepara os profissionais das diferentes dreas? Enquanto formadores, temos a consciéncia de
que somos agentes nucleares que podem interferir de forma direta e indireta nos rumos da
sociedade? O autor referido (2020, p. 10) chama atengao para a responsabilidade dos agentes
formadores, especialmente das universidades, para com os estudantes, futuros tomadores de
decisao e responsdveis pelos rumos politicos e destino de muitas organizagées. “O futuro da
humanidade dependerd em grande parte da qualidade de sua formacio ética e profissional e da
relevincia de suas inovagoes e decisoes”. Ressalta que assumir responsabilidade é mais profundo
e implica muito mais que o compromisso que alguns se autodeterminam, pois ela remete a olhar
para dentro de si e ver o que pode mudar, provocar a dindmica em algo que estd estdtico, agir

criativamente e nio procurando culpados. De acordo com Vannucchi (2017), a importincia
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da universidade comunitdria e seu constante enfoque criam, corroboram e revelam, a todo
momento, um conjunto de convicgdes e motivacoes fundamentais para o trabalho do dia a dia,
concretizando o que os psic6logos chamam de “sentimento de comunidade”, que se sobrepoe aos

interesses egoistas, particulares e privados.

Arendt (2014, p. 223) lembra que uma crise s6 se torna um desastre quando respondemos
a ela com juizos pré-formados, isto é, com preconceitos. “Uma atitude dessas nao apenas aguca
a crise como nos priva da experiéncia da realidade e da oportunidade por ela proporcionada a
reflexdo.” Por isso que se torna fundamental ter perspicdcia e inteligéncia agugada para fazer a
leitura correta dos momentos dificeis, de incerteza, de crise que estamos vivendo e dai propormos

saidas e propostas de enfrentamento

O sistema dominante, mesmo que se apresente sob vdrias matizes, imp6s um modelo
de exploragao, tanto de recursos como de pessoas. Chegamos a um momento que nos remete
a reflexdes sobre a pergunta, até quando a terra suportard esse modelo? Precisamos de acoes e
respostas a degradacio. As relagdes sociais mundiais, o crescimento da pobreza e da exclusao nao
estdo dissociados da ideia de que os recursos do planeta sdo infinitos e podem ser explorados

indefinidamente.

A resposta exigird agoes coordenadas. Existem incontdveis exemplos positivos, mas eles
parecem ineficazes no caminho da deteriora¢io. A afirmagiao de Morin (2003) “estamos em
um titanic planetdrio” resume com propriedade a questao. O grupo dominante, conservador
por razoes obvias, trabalha com um cendrio em que os apontamentos de degradagio sao apenas
alarmistas, afinal os recursos sao infinddveis. Nao se pode esperar iniciativas de mudangas
significativas desse meio. Outro grupo, nesse contexto, é composto por aqueles que acreditam
no desenvolvimentismo, em que o crescimento econémico, ecologia e ajustes sociais podem dar
a resposta. A légica é que a tecnologia e menos agressividade ao ambiente formariam um novo

cendrio.

Por fim, excetuando o grupo que ignora em absoluto o assunto, infelizmente sao muitos,
chegamos aqueles que entendem que estamos muito préximos do limite, que sem mudangas
radicais caminhamos para a extin¢do. Mais uma vez a lucidez de Morin (2003) projeta luz a
questio: globalizacio é um olhar e um conceito pelos vieses econdmico e cultural, essencialmente
humanos. J4 planetizagio, em sea concepgio, incorpora o homo sapiensao ambiente, caracterizando

uma indissociabilidade entre eles.

Diante disso, e a universidade, que papel assume? Alinha-se ao desenvolvimentismo
firmando mio-de-obra cada vez mais especializada? Aborda superficialmente, refinando técnicas
e tecnologias? Entende a integralidade e colabora para a formagio de novos caminhos? Vallaeys
(2020) questiona nossa capacidade de educar para praticas coletivas, lembrando que sabemos que
as pessoas sdo individualmente inteligentes, mas paira a ddvida se sao coletivamente inteligentes.
Trabalhamos muito focados na formagao do individuo, esquecendo muitas vezes, de pensar no
contexto maior em que ele serd ator, protagonista. Pensard no coletivo ou em si? Han (2017)
define a sociedade do presente ndo mais como disciplinar, mas do desempenho que produz

depressivos e fracassados, que refletem o resultado de préticas sociais inseridas num mundo
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produtivo em que a humanidade estd em guerra consigo mesma, em que o homem ¢é “[...]
senhor e soberano de si mesmo. Assim, nao estd submisso a ninguém ou estd submisso apenas
a si mesmo” (HAN, 2017, p. 29). Com isso desaparece a preocupagao com o coletivo, com as

préticas soliddrias, uma vez que satisfeito a si mesmo, cumpre-se a tarefa de satisfazer seu ego.

Eo que pondera Vallaeys (2020, p. 19). “Portanto, na vida coletiva, nao apenas importa
o comportamento de cada pessoa de forma individual, mas também importam as consequéncias
das agdes coletivas, os impactos sociais, os efeitos sistémicos dos atos de todos nds juntos.”
Ao falar da responsabilidade e sensibilidade soliddrias Hassmann e Mo Sung (2000, p. 93)
sintonizam com o autor referido e tragam uma radiografia da sociedade destacando que hd uma

fase de transicao em curso inevitdvel, mas

[...] hd diferenca entre viver essas dificuldades em uma sociedade que tem espirito
de solidariedade e busca dar apoio aos/as que tém mais dificuldades no processo de
reordenamento e readaptagio e em uma sociedade insensivel que corta ainda as poucas
formas de solidariedade institucional j4 existentes.

Daqui emergem desafios para as institui¢des de educagio superior na direcio de formar
proﬁssionais que sejam aptos tecnicamente, mas que sejam envolvidos socialmente. Por isso,
precisamos olhar para os curriculos dos cursos superiores, para os percursos de formagio e ver se
nossas propostas contemplam esta missao e visao, se 0s componentes curriculares sao sustentagao
para que os egressos trabalhem e ajam na sociedade imbuidos destes principios. O que nao pode
passar despercebido é o fato de que as préticas curriculares possuem elementos explicitos e outros
implicitos ou ocultos que fazem com que ensinemos sem nos darmos conta de que o estamos
fazendo. No processo de ensino e aprendizagem e nas préticas pedagdgicas nem tudo estd visivel
e desvelado, hd elementos que margeiam nossos discursos, mas que produzem efeitos de grande
monta. Vallaeys (2020, p. 48), refere-se a0 ambiente formativo para romper com concepgdes

fechadas que acreditam que o aluno aprende somente a partir daquilo que o professor lhe ensina.

Os corredores da universidade ensinam tanto, se ndo mais, que as salas de aula, portanto,
um modelo de gestio universitdria é em si uma teoria do conhecimento, um método
pedagdgico e uma proposta para a sociedade. Melhor se vocé pensar de maneira saudével,
soliddria e sustentdvel, a partir da urgéncia de superar o que nos impede de sermos
totalmente humanos, juntos.

Este aspecto remete-nos ao que Oliveira (1993) denomina de “exemplaridade ética” de
nosso fazer. Hd necessidade de coeréncia entre o que falamos e o que fazemos. Nosso discurso de
sala de aula deve ser acompanhado por prética organizacionais de funcionamento da instituigao
que estejam sintonizadas com o que propalamos. O estudante é muito inteligente e logo percebe

quando hd esta cisao.

Nessa dire¢ao, na universidade comunitiria, em especial, como pondera Vannucchi
(2017, p. 59) “[...] a extensdo tem que ser expressdo viva do pensar e do agir de professores
e alunos, estimulados e desafiados pela realidade do meio em que vivem”. Assim, pelas acoes
extensionistas, todos poderdo aprender a aprender com a sociedade, “[...] na investigagao da
verdade, na busca partilhada de solu¢des de problemas coletivos e na construgio consciente de
uma vida digna para todos”. (VANNUCCH]I, 2017, p. 59).
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Por que promover a inser¢ao da extensao universitiria no curriculo?

O entendimento da Extensao Universitdria como um dos pilares da triade da
Universidade, tem amparo legal desde a promulgagio, em 1988, da Constitui¢ao da Reptblica
Federativa do Brasil. No artigo 207, refere-se que “[...] as universidades gozam de autonomia
diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerio ao principio

de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).

De modo muito especial, no ensino superior brasileiro, temos o status constitucional
da universidade comunitdria como institui¢ao publica nio estatal, reconhecido pela Lei No.
12.881, de 12 de novembro de 2013 (BRASIL, 2013). De acordo com essa lei: As Instituicoes
Comunitdrias de Educagao Superior institucionalizarao programas permanentes de extenso e

a¢do comunitdria voltadas a formagio e desenvolvimento dos alunos e ao desenvolvimento da

sociedade. (BRASIL, 2013, Art. 1°., inciso V, § 4°.).

Nessas institui¢oes, como afirma Vannucchi (2017, p. 59) a “[...] extensdo nasce dentro
das salas de aula e lhes imprime uma nova dinimica, quando professor e aluno vivem a mistica

da universidade comunitdria”. Para esse autor, “[...] extensio e visio comunitdria sio conceitos

muito préximos” (VANNUCCHI, 2017, p. 58).
Em 1996, com a publicagio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN),

Lei No. 9394, a Extensdo Universitdria ¢ apresentada, no artigo 43, inciso VII, como finalidade
da Educacio Superior: “promover a extensdo, aberta a participagdo da populagio, visando a

difusao das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na instituicao” (BRASIL, 1996, VII).
Essa finalidade foi ampliada pela Lei No. 13.174 (BRASIL, 2015), ao acrescentar que a

Educagao Superior deverd

[...] atuar em favor da universalizagio e do aprimoramento da educacio bdsica, mediante
a formagio e a capacitago de profissionais, a realizacio de pesquisas pedagdgicas e o
desenvolvimento de atividades de extensio que aproximem os dois niveis escolares

(BRASIL, 2015, VIII).

Da mesma forma, o Plano Nacional de Educacio — 2001-2010 (Lei n° 10.172, de
09/01/2001) anunciava “[...] 10% do total de créditos exigidos para a graduacio no ensino
superior publico a atuagio dos alunos em agdes extensionistas” (BRASIL, 2001). No Plano
Nacional de Educagao vigente (2014-2024) instituido pela Lei No.13.005/2014, a Meta 12.7,
¢ “Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagio em
programas e projetos de extensdo universitdria” (BRASIL,2014). Em vista disso, em 18 de
dezembro de 2018, foi publicada a Resolu¢ao No. 7, que estabelece as Diretrizes para a Extensao

na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto nessa Meta (BRASIL, 2018).

As universidades brasileiras, em seus documentos institucionais apresentam o conceito
de Extensao Universitdria em sintonia com o proposto pelo Férum de Pré-reitores de Extensdo
das Universidades Pablicas Brasileiras — FORPROEX.

VIVENCIAS




VIVENCIAS

12 Revista Vivéncias | Erechim | v. 17 | n. 34 | p. 5-18 | 2021
DOIL: https://doi.org/10.31512/vivencias.v17i34.469

A Extensio Universitdria sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, ¢ um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que promove a interagdo transformadora entre Universidade e outros setores
da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 15).

A curricularizagao da extensdo pode ser uma oportunidade de ouro para isso, para fazer
o académico estabelecer conexoes da realidade, das necessidades do entorno social com sua
formagao. A formagao na universidade precisa ser efetiva no sentido de provocar uma mudanca
de mentalidade do estudante que por ela passa. Esta mudanga para a ser completa deve traduzir-
se na mudanga de sua maneira de ser. Portanto, nao pode ser vista como uma formalidade a ser
cumprida, mas deve ser um espaco de significagao e ressignificagio de saberes, um laboratério
de aprendizagem pela aproximacio da teoria com a prdtica. “Universidade: nao me diga o que
vocé faz 14 fora com os estudantes voluntdrios, me diga como vocé os forma por dentro,
com que conhecimentos e como vocé se administra” (grifo do autor). (VALLAEYS, 2020, p.
24). Para que isso ocorra as concepgdes dos diferentes atores (gestores, professores, funciondrios)
necessitam estar em dinimica constante para que possam atender as demandas que emergem do
campo formativo. Perissé (2011) afirma que ninguém dd o que nao tem (Nemo dat quod non
habet), portanto, a génese, o desencadear da mudanga acredita-se partir de dentro do sujeito para
fora, como gesto concreto que revela a coragem e sinaliza sua franqueza de estar disposto a ajudar

quem estd em processo de formacio.

Em decorréncia desse conceito, a Extensao é percebida como uma relagao de interciAmbio,
de interagao, de influéncia e de modificagio matua, de desafios e complementaridade entre a
universidade e a sociedade. Nessa dire¢ao, se constitui um veiculo de comunicagio permanente
com setores da sociedade e suas problemdticas, numa perspectiva contextualizada. Como uma
alternativa de produ¢io de conhecimento, de aprendizado mutuo e de realizagio de agoes

simultaneamente transformadoras contribui para a formagao de cidadios criticos e responsdveis.

Principios e diretrizes da extensao universitdria: desafios diante da responsabilidade social

universitdria

Em 2018, em seu evento anual, 0o FORPROEX, apés amplo debate entre os segmentos
e o Conselho Nacional de Educagio, avaliou como positiva a publica¢io das diretrizes para a
Extensao na Educacao Superior Brasileira, as quais foram analisadas de modo pormenorizado a
fim de planejar a implantagao dos dispositivos previstos pela Resolugao No 7/2018 (BRASIL,
2018).

Como desdobramentos, a partir de sua implantagio, o FORPROEX ressalta uma
possibilidade de transformagiao da Educagao Superior publica brasileira, em termos
organizativos e curriculares, potencializada a partir da Extensdo, permitindo o

enfrentamento adequado aos desafios atuais (FORPROEX, 2018, p. 02).

Referendada em Nogueira (2000), a Politica Nacional de Extensao (2012), para orientar
a formulacio e implementacao das acoes de Extensao Universitdria, de forma ampla e aberta,

propoe as seguintes as diretrizes:
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* Interagao Dialégica;

* Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
* Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensio;
* Impacto na Formagao do Estudante;

e Impacto e Transformagio Social.

A interagao dialégica orienta o desenvolvimento de relacoes entre a Universidade
e a comunidade marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes. Esse didlogo construtivo e

transformador deverd ser reciproco, pois

[...] os atores sociais que participam da ac3o, sejam pessoas inseridas nas comunidades
com as quais a a¢do de Extensio ¢ desenvolvida, sejam agentes publicos (estatais e
nao estatais) envolvidos na formulagao e implementacio de politicas publicas com as
quais essa agdo se articula, também contribuem com a produgio do conhecimento.

(FORPROEX, 2012, p. 30)

Intensificam-se, portanto, novas relagdes entre a educagio e a economia. As universidades
sio conclamadas a rever a ética do mercado, bem como seu compromisso com os valores

fundamentais da existéncia humana, tais como, a solidariedade, o didlogo e a compaixao.

Atribuir um novo sentido a existéncia humana, numa dimensio micro ou macro
estrutural, exige a presenca da Universidade, de sua massa critica, de escuta sensivel ao seu

entorno, num didlogo entre culturas e saberes.

ara Freire , p- « ialogo é o encontro amoroso dos homens que, mediatizados
Para F 1985, p.28) “O didl t dosh diatizad

pelo mundo, o ‘pronunciam’, isto é, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a
humanizacio de todos”. Decorre disso, que, mais do que apenas “olhar para”, a relagao com os
setores sociais deve ser orientada pelo “olhar com” esses setores para a complexidade das condigoes
de vida no mundo atual. Nao hd saberes melhores, mas diferentes; todos sio importantes para o

enfrentamento das problemdticas hodiernas.

Essa complexidade faz com que no se possa mais deixar a busca de respostas aos problemas
apenas para uma disciplina, drea do conhecimento ou setor da sociedade. Para se dar conta da
atual organizacio social humana e planetdria, a Interdisciplinaridade e a Interprofissionalidade
surgem como fulcrais. As solu¢des aos problemas, complexos e de abrangéncias multiplas, nao
podem ser creditadas apenas a um saber especializado tnico. A Extensio Universitdria deverd
pautar-se pela circulagdo inter coletivos de pensamentos para que possa atender as demandas que

se apresentam na sociedade atual. Para o FORPROEX:

O suposto dessa diretriz é que a combinagao de especializagdo e visao holisticas pode ser
materializada pela interagdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de Politica
Nacional de Extensio Universitdria vdrias disciplinas e dreas do conhecimento, assim
como pela construgio de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais.

(FORPROEX, 2012, p. 30-31)

A terceira diretriz, ao fazer referéncia a Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensao,
reafirma a Extensdo Universitdria como processo pedagdgico. Parte-se, assim, do pressuposto
de que as acoes de extensio adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo

de formacio de pessoas (Ensino) e de geracio de conhecimento (Pesquisa). De acordo com
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a Resolugao No. 07 (BRASIL, 2018, p. 01), a extensdo ¢ “atividade que se integra a matriz
curricular e 2 organizagio da pesquisa, [...]”. Reafirma, ainda, que com as caracteristicas da
interdisciplinaridade, é um processo que “[...] promove a intera¢io transformadora entre as
institui¢oes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgio e da

aplicagao do conhecimento, em articulagio permanente com o ensino e a pesquisa.”

Essa indissociabilidade Ensino—Pesquisa— Extensao é percebida, quando se reflete sobre

a forma como ocorre a produc¢io do conhecimento (Pesquisa), que nao é um ato solitdrio, pois:

Além do didlogo invisivel e misterioso que estabelece com os homens que, antes dele,
exerceram o mesmo ato cognoscente, trava um didlogo também consigo mesmo. Poe-se
diante de si mesmo. Indaga, pergunta a si mesmo.

E, quanto mais se pergunta, tanto mais sente que sua curiosidade em tono do objeto do
conhecimento nio se esgota. [...].

Dai a necessidade que tem de ampliar o didlogo — como uma fundamental estrutura do
conhecimento — a outros sujeitos cognoscentes. (FREIRE, 1985, p. 54)

Essa ampliagao do didlogo, nio se esgota numa sala de aula (Ensino), mas transcende
para “além dos muros” da universidade chegando até a comunidade (Extensio). Na visao de
Vannucchi (2017), uma universidade comunitdria que se fecha em sala de aula vive contradictio
in terminis, ou seja, estaria contradizendo sua prépria natureza e razao de ser. Santos (2004)
considera que as atividades de extensao devem ter como objetivo primdrio o apoio soliddrio na
resolugio de problemas da exclusio e da discriminagao sociais ¢ de tal modo que nele se dé voz

aos grupos excluidos e discriminados.

Nessa perspectiva, o Impacto na Forma¢io do Estudante ocorre quando ele é “[...]
protagonista de sua formagao técnica - processo de obtengao de competéncias necessdrias a atuagao
profissional - e de sua formacio cidadi - processo que lhe permite reconhecer-se como agente de
garantia de direitos e deveres e de transformagio social” (FORPROEX, 2012, p.32). Para que
isso se concretize, de acordo com o preconizado na Constitui¢io de 1988, e regulamentado pela
PNE 2001-2010, a participagdo do estudante nas agoes de Extensao Universitdria deve estar
sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizacao curricular e a integralizagao de créditos
obtidos nas a¢oes de Extensiao Universitdria. A qualidade da formagao do estudante deve estar
assegurada no projeto pedagdgico de curso com a clara explicita¢ao de trés elementos essenciais:
(i) a designacdo do professor orientador; (ii) os objetivos da agao e as competéncias dos atores
nela envolvidos; (iii) a metodologia de avaliagiao da participagio do estudante (FORPROEX,
2012, p.35).

Ao contribuir para a “[...] formacio integral do estudante, estimulando sua formagao
como cidaddo critico e responsivel” (BRASIL, 2018, p. 01) cumpre um dos principios da
formacio superior que, segundo Rossato (2009, p. 31), é trabalhar com o conhecimento visando
a sabedoria, “[...] misto de teoria e experiéncia para iluminar toda a vida humana.” Em outras
palavras, a formagao nio pode desconsiderar o humano, sob o risco de se constituir em uma

pregacao contra o homem e nao responder ao sentido do viver e do conhecer.
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A Extensao Universitaria possibilitard que ocorra Impacto e Transformagao Social voltada
para os interesses e necessidades da maioria da populacio e propiciadora do desenvolvimento
social e regional, assim como para o aprimoramento das politicas ptblicas. Para Guimaraes
(1997, p. 75), o grande salto a ser dado serd no sentido de fundir a produg¢ao de conhecimento, a
formagao académica e a a¢io extensionista, resultando na formagao de profissionais cidadaos. De
acordo com Vannucchi (2017, p. 59), “a identidade e a missao das universidades comunitarias
ganham contornos progressivamente claros toda vez que, através de parcerias técnicas ou
politicas, a sua interlocugio e intera¢ao com a sociedade se efetivam, visando a transformacio de
ambientes e pessoas em situa¢do de risco ou de exclusao”. Dessa forma, a universidade cumprird

com sua responsabilidade social.

Buarque (2014, p. 36) faz alusio a triade sempre lembrada, mas nao cumprida (ensino,
pesquisa e extensdao) e que a extensao até o presente nao consegui convencer a maioria da
comunidade universitdria de sua importancia. Para ele, o trabalho de extensio ¢ bdsico para
uma universidade que quer revolucionar as ideias. “Primeiro, porque sem o toque exterior que
a extensdo proporciona, a universidade perde grande parte de seu poder de criacio; e sem ir
ao mundo exterior, a revolugao se limitard a exercicios fechados, no cimpus transformado em

gindsio de aspecto intelectual.”

Cabe sempre ter presente que, ao contribuir para a transformacio da comunidade
onde estd inserida, a prépria universidade também ¢ transformada. Essa reciprocidade é a mola
propulsora da Extensdo Universitdria. E aqui estd sua capacidade revoluciondria: transgredir
teorias, provocar uma revolugio das ideias, criar novas formas de pensar, inventar propostas
de organizacio politica, produzir ciéncia, tecnologia, qualificar a mao de obra necessdria,
reposicionar-se socialmente como vanguarda, ser instrumento de esperanga. Como encoraja
Buarque (2914, p. 113): nao ter medo, ter ousadia para pensar e fazer diferente, por que na crise

“[...] nao hd lugar para o tradicionalismo”.

Consideragoes finais

H4 desafios importantes, emergentes e urgentes no que diz respeito as priticas
extensionistas da universidade. Destacamos alguns que consideramos mais proeminentes. Ao
nosso ver hd um primeiro a ser enfrentado que nao se trata de algo novo, mas mal resolvido
dentro do ambiente universitdrio: a compreensio do que é extensdo e de suas possibilidades.
Diferenciar o que ¢ extensdo da prestagao de servico. Somado a isso estd a necessidade de trazer
a luz e ao debate as incongruéncias entre ensino, pesquisa e extensao dentro da universidade. A
visibilidade que o ensino possui; o valor e a importincia atribuida a pesquisa, pelos professores/
pesquisadores, compromete o lugar e a relevancia da extensdo na formagio do estudante e na
vida da universidade. A pesquisa, pelas circunstincias e condi¢bes em que ocorre, no ambiente
interno e externo (produgio de artigos, financiamento, gera¢io de tecnologia ...) se sobrepoe
a extensdo. Jd a extensdo volta-se, predominantemente, para o ambiente externo onde o valor

e a referéncia nem sempre sio visiveis e sequer podem ser quantificados quando se trata de
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demandas sociais. Hd que se transpor esta barreira e o movimento precisa ocorrer no espago

intra-académico.

A curricularizagio da extensao é outro desafio. Criar canais concretos para que as demandas
da sociedade sejam acolhidas, refletidas e retornadas a sua origem em forma de proposigoes de
solugdes concretas ou de resolugio de problemas sociais materializando a responsabilidade social
da universidade. Guimaraes (1997) afirma ser importante mencionara respeito da dificuldade
que representa para a universidade localizar as demandas da sociedade que devem ser atendidas.
Dai a importancia de se criar espacos que possam dar vazao a um didlogo franco e aberto entre
organizagdes, institui¢oes, poder publico, empresas, escolas, ONGs, dentre outros entes, ¢ a
universidade, para que haja um fluxo permanente de demandas, como propala Santos (2004, p.
42): “A sociedade deixa de ser um objeto das interpelagoes da ciéncia para ser ela prépria sujeita
de interpelagoes a ciéncia.” Estes oportunizarao a solu¢ao de problema do publico externo e a
renovagao dos parimetros de formagao que a universidade adota pela avaliagao permanente que
é feita em funcido das necessidades apresentadas e a capacidade dos estudantes de responderem a

elas, via formacao recebida.
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